强师育能 精管致远
[bookmark: _GoBack]——钱丽美卓越教育管理人才成长营学期活动计划
（2026.03-2026.06）
一、活动背景
本学期为成长营三年培养规划的收官学期，聚焦“教师发展”核心主题并向综合管理能力提升深度延伸，既是对前期学校文化建设、发展规划、后勤保障、家校社协同、课程教学等系列培养内容的系统整合与实践运用，更是对成长营成员教育管理综合素养的全面淬炼与终极检验。当前教育改革步入深水区，教师专业发展的质量直接决定学校办学水平与育人成效，而校级管理者的综合管理能力则是推动教师发展、激活学校办学活力、实现教育高质量发展的核心支撑。结合成长营三年培养目标与成员专业发展需求，本学期以“教师发展赋能+综合管理提效”为双主线，以技术赋能、经验借鉴、格局拓展、成果凝练为四大实施路径，规划开展四次递进式主题活动，推动成员将管理理念转化为实践能力，实现从“专业管理者”向“卓越引领者”的进阶，为新北区教育高质量发展储备优质管理人才。
二、学期培养目标
1.洞悉数字化技术在教育领域的落地应用逻辑，掌握沟通协调、团队统筹等硬核领导力技巧，推动管理思维从经验型向专业型、智慧型转变，提升办学治校的核心能力。
2.精准把握新时代教师专业发展的实践要求，破解教师发展工作中的瓶颈问题，掌握科学的教师梯队建设、专业成长赋能策略，借鉴优质学校经验探索符合校情的“四有”好教师团队建设路径，提升教师发展引领力。
3.立足“十五五”规划开局的时代背景，打通教育与高校人才培养等领域的跨界壁垒，拓宽教育管理视野，提升教育格局的整体把控与贯通能力，实现学校管理与区域教育、社会发展同频共振。
4.系统凝练成长营三年培养成果与个人管理实践经验，形成可复制、可推广的管理案例与策略，发挥成长营成员的辐射引领作用，带动区域学校管理水平整体提升。

3、 学期核心培养内容
（一）教师发展专项
1.“四有”好教师团队建设的内涵要求、实践路径与评价体系；
2.教师发展工作中的瓶颈问题破解策略与典型案例借鉴；
3.教师职业幸福感激发与专业成长内驱力培育的实践方法。
（二）综合管理能力提升
1.数字化背景下 AI 技术在教育教学与学校管理中的落地应用；
2.校长核心领导力锻造，重点强化沟通协调、团队统筹、资源整合能力；
3.教育管理的跨界融合，打通基础教育与高等教育的衔接通道；
4.教育管理经验的系统凝练、成果转化与辐射推广能力。
四、学期活动安排
本学期围绕培养目标，规划四次递进式主题活动，以“技术赋能—经验借鉴 —格局拓展—成果凝练”为逻辑脉络，层层推进、环环相扣，注重学思用贯通、知信行统一，具体安排如下：
	序号
	时间
	地点
	活动主题
	活动内容

	1
	3月
	中国移动公司
	硬核领导力 
赋能高质量办学
	实地考察AI技术在教育领域的落地应用，学习芬兰教育先进理念本土化实践路径，强化沟通协调、团队统筹等核心领导力，推动从经验型管理向专业型管理转变。

	2
	4月
	星河实验小学
	研思四有好教师 精筑团队新路径
	邀请专家解析教师团队建设实践要点；围绕本校教师发展痛点难点开展专题研讨，共谋瓶颈突破策略；分享教师发展典型案例，实地观摩星河实验小学“四有”好教师团队建设实践成果，互学互鉴优质经验。

	3
	5月
	常州大学
	走进高校研育人 学段贯通探新径
	走进常州大学参观思政教育基地，深入了解高校人才培养体系、育人路径与核心培养要求；邀请高校人才培养领域学者、教育专家开展专题分享，解析基础教育与高等教育的衔接要点；围绕“学段贯通的人才培养模式”开展专题研讨，探索基础教育服务高等教育人才培养的有效路径。

	4
	6月
	龙虎塘二小
	凝炼三年成长果 领航教育新发展
	系统复盘成长营三年培养历程，全面梳理个人与团队的教育管理实践经验；开展管理成果交流分享，凝练可复制、可推广的教育管理案例与实施策略；研讨成长营成果辐射推广路径，明确后续区域教育管理引领的责任与方向，为新北区教育高质量发展凝聚管理智慧。


五、学期培养策略
1.技术赋能与能力锻造结合：以中国移动公司 AI 技术实地考察为切入点，直观感受数智化技术在教育领域的应用价值，强化数字化、数智化管理思维；同步开展核心领导力专题研修，夯实办学治校的能力基础，推动技术赋能与管理能力双提升。
2.问题导向与经验借鉴结合：以本校教师发展、团队建设中的实际问题为出发点，在星河实验小学的专题研讨与实地观摩中破解瓶颈；充分借鉴省内外优质学校的成功实践经验，拓宽问题解决思路，探索贴合校情的教师团队建设路径。
3.高校研学与学段融合结合：打破基础教育领域边界，走进常州大学开展深度跨界研学，精准把握高校人才培养的核心需求与学段贯通要求；结合区域教育实际与学校办学特色，将高校育人理念转化为基础教育实践举措，探索基础教育与高等教育衔接的有效模式。
4.个体提升与团队共进结合：在四次主题活动中引导成员结合本校实际进行深度思考、自主探索，推动个人管理理念更新与能力进阶；同时通过沙龙研讨、案例分享、成果交流等形式，实现团队智慧碰撞与经验互鉴，打造优秀教育管理人才共同体。
5.过程积淀与成果凝练结合：注重每次活动的学习过程与实践反思，引导成员及时梳理学习收获，将活动成果转化为学校管理的具体举措；以龙虎塘二小收官总结活动为契机，系统凝练三年培养的实践经验，形成可推广的管理策略，充分发挥成长营成员的辐射引领作用。
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