廿五芳华育桃李 初心如磐担使命
张丽个人述职报告
时间像前进的车轮，一刻不停歇地向前滚动，踏上工作岗位已经整二十五年。二十五年，我像一颗小小的种子，埋在新桥实验小学这片土壤中，深深扎根，拔节生长，收获芬芳。
一、扎根一线，坚守初心
守正创新：语文教学的学科实践。二十五来，我对教育事业的热爱丝毫没有减退，对教师的根本职责——立德树人始终没有忘怀，我始终把语文老师这个角色摆在首位。循着课程教学改革深化的步伐，在语文课程标准的指引下，认真解读教材，做好上课课件，以提升学生语文核心素养为目标，在课堂上创设真实的情境，重心下移组织学习活动，让真实的学习在课堂发生，努力构建“情境——任务——评价”的三维互动课堂模式。在10年的六年级毕业班教学中，更是在教学中将学习进行勾联、拓展，组织学生互动、交流，再加有针对性地个别辅导，学生语文关键能力得到了不断地提升，在毕业考试中，班级语文优秀率保持在65%以上。
2.培根铸魂：学生成长的立体守护。14年的班主任工作中，我尽心于研究学生，尽力于班级管理，尽情于班级建设，所带班级班风正、学风浓。我把班队活动作为班级建设的主阵地，将活动选题指导与学生自主策划相结合，不仅丰富了活动的内容与形式，更滋养了学生的精神；我在班级中实行“班级管理轮流制”，力求每位学生能参与班级管理，增强了学生的主人翁意识，强化了学生的自理自立的能力，培养了一支支素质高、能力强、作风过硬的班干部队伍；我在班级中进行特色文化布置，搭建学生展示自我的舞台，激发学生乐观向上、努力进取的情感。个人获评新北区优秀班主任，设计的活动获全国少先队“创新杯”活动竞赛优秀辅导奖；所带班级连年荣获文明班级，特色中队等称号。
二、专业领航，上下求索
1.精研深耕：思想决定远见。18年语文教研组长、语文学科第一责任人的任职过程中，在谋划如何带领好团队时首先做强自己。工作中努力做到不忘学习，确立坚定的育人情怀和鲜明的儿童立场，提升主动作为、自觉发展的内动力。认真阅读各类教育教学相关书籍，不断拓宽自己的教育视野；积极参加各级各类培训，学习前沿的教育教学理念，领会教学改革的方向；加入了常州市名师工作室、常州市乡村骨干教师培育站、新北区语文研究核心组等团队，深入研究，为自己的教育教学积蓄力量。先后承担十多次市、区级公开课；获得市区基本功竞赛、评优课一二等奖；多次参与省级课题研究，主持常州市教育科学“十三五”规划第一批重点课题《小学“诗意儿童文化”特色的语文课堂的实践研究》并顺利结题；作为主要完成人之一的《构建具有“诗意儿童文化”提升的学校课程的实践研究》获2017年江苏省教学成果奖（基础教育类）一等奖；《让语文课堂诗意流淌》《有的放矢》《语文也需逻辑美》等论文在省级刊物发表；参与编写的《诗意点亮生活》《时间的花苞》正式出版；多次进行市区级讲座、专题汇报；获得常州市中小学骨干教师、新北区优秀教育工作者、新北区优秀教师、新北区校本培训先进个人等多项荣誉称号。
2.团队共进：一群人可以走得更远。工作以来，始终融入在语文学科这个团队中。长程规划，有序落实，用专题研究撬动团队每一位成员的不断精进。在研究推进的过程中，我总是积极参与到各个层面的教研活动中，去观察每个老师，分析每个教研组的发展状态，了解每个年级学生的发展状况，及时指导和引领。在每个关键事件、重大比赛中，排兵布阵、指导战术、加油鼓劲、全程服务，事无巨细，事必躬亲。语文教研组获评新北区优秀教研组称号，1人获评江苏省特级教师，2人获评常州市学科带头人，3人获评常州市骨干教师，十多人次在市区级基本功或评优课中获一等奖。
三、管理赋能，履职担当
1.学校管理促发展。2019年踏上校级领导岗位，更感责任重大。六年来，分管过学校各个领域的工作。一方面努力学习分管领域的专业知识，锻造复合能力，提升管理能力。另外一方面履职尽责，勇于担当，为学校发展、教师成长服务。不断优化学校课程体系，通过学习方式的变革落实国家课程的高质量实施，执笔的《涵养儿童诗性智慧的学习变革》立项为常州市前瞻性教学改革项目。探索“问题驱动、研学一体、错落有致”的教研新样态，课堂教学提质与教师基本功提升双线并进，连续多年关键年级市级质量监测位列第一方阵，获区教学质量优秀奖。构建学校平安校园防护网络，推进安全日巡、周检、月反馈机制，落实“校园餐”专项行动。开展“七彩诗意德育”活动，依托常州市中小学生品格提升工程项目《在参与式社区新生活中培养社会小公民》，促进家校社协同育人，进一步丰富学生校园新生活。个人获评新桥街道优秀共产党员，当选为新桥镇第十七届人民代表。
2.工会建设暖人心。连续担任两届工会主席，能紧贴学校发展需求，教职工需求，扎实开展工作，用心用情为教职工做好事、办实事、解难事。组织教代会，修订了各项制度及规定，组织全体教职工参加了新北区教职工帮困互济会，教职工体检等活动，维护教职工的合法权益。精心策划庆祝三八妇女节活动、教职工运动会等一系列活动，不断增强教职工的获得感、幸福感、安全感，努力使学校工会成为为教职工服务的先锋，心灵诗意栖居的精神家园。学校工会创建成为江苏省模范职工之家、常州市信赖职工之家、常州市教育工会系统示范性教职工“健康驿站”、常州市三星级工会，个人获评常州市职工最可信赖娘家人、新桥街道巾帼建功先进个人、优秀妇联基层执委。
[bookmark: _GoBack]面向未来，我将进一步拓宽时代视野和格局，回归教育本真，以人为本，不忘初心，在学校这片肥沃的土壤中，不断地学习与行动，用芳香的生命之花，甜美的生命之果，为教育事业做出自己的贡献。


