常州市解放路小学教育集团三河口分校中层竞聘方案
为进一步深化干部人事制度改革，加大学校干部队伍建设力度，进一步发挥中层干部在学校管理工作中的积极性，根据中共常州市天宁区委教育工作委员会出台的《天宁区学校中层干部管理办法（试行）》（常天教委〔2019〕27号）文件精神，及《常州市解放路小学教育集团内设机构设置方案》的要求，把业务能力强、综合素质高、群众公认的优秀教职工充实到中层岗位上，对中层干部岗位进行调整、补充，为实现学校又好又快发展提供坚强有力的组织保证。经党支部、校长室研究，决定进行中层干部竞聘工作，特制定本实施方案。
一、竞聘原则
1.党管干部原则
2.德才兼备、任人唯贤的原则
3.群众公认、注重实绩的原则
4.公开、平等、竞争、择优的原则
二、竞聘岗位
本次竞聘提供5个中层正职岗位，6个中层副职岗位。岗位设置如下：
1.行政办公室主任1名
2.教学管理中心主任1名
3.主动发展中心主任1名
4.学生发展中心主任1名
5.后勤保障中心主任1名
6.行政办公室副主任1名
7.教学管理中心副主任（兼信息中心副主任）1名
8.教学管理中心副主任1名
9.主动发展中心副主任1名
10.学生发展中心副主任（兼少先队大队辅导员）1名
11.学生发展中心副主任1名
三、竞聘条件
（一）基本条件
1．政治思想素质较强，廉洁自律，乐于奉献，有吃苦耐劳精神和服务意识。
2．能紧紧围绕校长室的要求开展工作，能坚持原则，善于思考，勤于实践，敢于管理。
3．有大局意识，善于合作，有较好的协调能力和团队协作精神。
[bookmark: _Hlk111405715]4．有相应管理工作的专业知识，有较强的组织管理才能和胜任竞聘职位工作的能力。
（二）基本资格
1.本单位在编在岗并有竞聘意向的老师。
2.从事教育教学工作5年以上，本科及以上学历。
[bookmark: _Hlk111448469]3.首次竞聘人员，原则上年龄在40周岁以下，市五级梯队教师、市名班主任可以优先考虑。
4.学校中层干部原则上逐级提拔。竞聘中层正职的，应具备2年中层副职以上经历；竞聘中层副职的，应具有担任班主任、教研组长、年级组长、部门协作员等管理岗位2年以上的经历。市区五级梯队教师、市名班主任、有支教经历的优秀青年教师可以优先考虑。
5.年度考核等次合格及以上。
6.具有正常履职履责的政治站位、身体条件、心理素质。
（三）岗位条件
1.行政办公室主任（1名）：全面负责行政办公室工作；中共党员；顾全大局，吃苦耐劳，办事公道，为人正派，团结同志，有一定的群众基础；具备较强的领导能力和协调沟通能力，能协助相关部门各项工作的有效开展，能合理处理突发事件和复杂问题；具备较好的信息技术等、写作、表达能力。
2.教学管理中心主任（1名）：全面负责教学管理中心工作；熟悉国家教育政策法规、课程标准和教学计划；有担任学科管理工作的经历，有较强的教学能力，能负责学校教学常规管理工作；有较好的教研组织能力，能加强教研组、备课组和年级组建设工作，规范教研组、备课组的活动制度，管理指导各教研组、备课组制定工作计划和开展主题教研活动，有较好的引领能力。
[bookmark: _Hlk111407739]3.主动发展中心主任（1名）：全面负责教师发展中心工作；负责全校教师发展的规划和阶段发展计划，负责个人发展性规划制订的指导、检查、督促工作；定期对学校教师发展情况进行分析评价，提出对策和建议；能有效组织各类教师活动、培训；负责全校教育科研工作，形成完善的教育科研管理网络，加强课题的过程管理，在各类教学改革项目（工作室、课题、项目主持人）有较好的引领能力。
4.学生发展中心主任（1名）：全面负责学生发展中心工作；有广阔的视野和敏锐的捕捉能力，有较强的活动策划能力和组织能力，能整体规划和落实学校的德育工作；有先进的德育管理理念，能指导班主任做好德育教育工作；能关注细节，做好学生行为习惯的管理和培养工作。
5.后勤保障中心主任（1名）：全面负责后期部工作；作风正派，坚持原则，吃苦耐劳，责任心强；有较强的主人翁意识和服务保障意识；有细致、严谨的工作作风，熟悉安全、防疫、卫生等工作的要求，保障学校的安全和稳定。
6.行政办公室副主任（1名）：协助行政办公室工作，做好各类信息管理与上报工作，能合理处理突发事件和复杂问题，具备较好的信息技术等、写作、表达能力。
7.教学管理中心副主任（兼信息中心副主任）（1名）：熟悉国家教育政策法规、课程标准和教学计划；有担任学科管理工作的经历，有较强的教学能力，能做好教学常规管理工作；具有较强的信息技术应用能力，能做好学校信息中心方面的工作，组织学校教师参与信息技术方面的培训等；能协助教学管理中心主任做好相关工作。
8.教学管理中心副主任（1名）：熟悉国家教育政策法规、课程标准和教学计划；有担任学科管理工作的经历，有较强的教学能力，能做好教学常规管理工作；能协助教学管理中心主任做好相关工作。
[bookmark: _Hlk111450882]9.主动发展中心副主任（1名）：有较强的教学能力和组织管理能力；有较强的课题研究能力，主持、参与区级以上教学改革项目（工作室、课题、项目主持人）；能组织策划各项教科研活动，引领教师专业成长；能协助教师发展中心主任做好相关工作。
[bookmark: OLE_LINK1]10.学生发展中心副主任（兼少先队大队辅导员）（1名）：有较强的少先队活动策划能力和组织能力，能整体规划和落实学校的少先队工作；有先进的德育管理理念，能指导班主任做好德育教育工作；能关注细节，做好学生行为习惯的管理和培养工作。
11.学生发展中心副主任（1名）：有较强的活动策划能力和组织能力；有先进的德育管理理念，能指导班主任做好德育教育工作；能关注细节，做好学生行为习惯的管理和培养工作。
四、竞聘程序
    1.成立领导小组：竞聘工作由竞聘工作领导小组负责实施，严格执行选拔干部任用的纪律，坚决杜绝任何违规现象发生。严格按照规定程序开展，使德才兼备、群众认可的优秀同志充实到中层岗位。
组长：蒋  琳
组员：陈慧霖、张春燕、沈林武
2.拟定学校中层干部竞聘方案，报区教育局组织科预审。（8月18日）
3.宣传发动：上网公布方案，公布竞聘职务和条件，明确流程与方法。（8月19日）
4.公开报名：采用个人自荐和组织推荐相结合的方式，符合条件并有意参加竞聘的教师于8月21日下午16:00前将《自荐报名表》(见附件)填写发至电子邮箱357163015@qq.com，邮件标题注明：公开竞聘中层干部。
3.资格审查：8月23日，根据岗位条件由领导小组集体审核确定符合参加竞聘人员名单。
4.竞聘演讲、民意测评：8月24日（暂定），进行竞聘演讲（不超过5分钟）。
演讲内容：①简要介绍个人情况、竞聘目的等；②围绕岗位要求具体介绍工作设想或新学期工作思路。
5.综合考评：8月24日（暂定），结合竞聘演讲的情况由竞聘领导小组对竞聘人员作全面考察，集体研究确定拟聘用人选。
6.聘前公示：8月25日—8月29日，在校内进行聘前公示。
7.正式聘任：公示结束无异议，由党支部、校长室正式聘任并报区教育局组织科备案。新聘职务实行试用制度，试用期一年，期满后经考评小组考核称职的再续聘，聘期为两年。
 
                常州市解放路小学教育集团三河口分校
竞聘工作领导小组
                             2025年8月16日
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