吕坚“春泥”名班主任培育室年度工作总结​

——润物无声育桃李 深耕细作绽芳华

“落红不是无情物，化作春泥更护花。”教育如春泥，无声滋养，孕育万千生机。2025年，吕坚“春泥”名班主任培育室秉持“润物无声、深耕厚植”的理念，以“学生自主发展”为核心，在班级管理创新与德育实践探索中迈出坚实步伐。这一年，我们以科研为犁，深耕理论沃土；以实践为种，播撒育人希望；以团队为根，凝聚成长力量；以协同为脉，拓展教育边界。在新北区教育局的引领下，“春泥”培育室不仅成为班主任专业成长的孵化器，更发展为区域德育创新的策源地。此刻，让我们循着时光的脉络，细数这一年的深耕与绽放，期待“春泥”以柔软之力，托举班主任和学生们生命的拔节生长。

一、培根铸魂：构建"春泥式"成长赋能体系​

我们培育室的成员主要是5-10年的班主任，针对这些班主任的专业发展需求，我们建立了“1+X”月度赋能体系（每月1次主题活动，X种延伸学习），通过班队课研修、专业共读、课题研究和经验分享四大路径，全面提升班主任专业素养。

在班队课专题研修方面，每月开展“精品班队课”观摩研讨，采用“课例展示+共同分析+优化设计”模式，其中陆陈波、秦家慧老师在新北区班队评优课中获得二等奖，袁博老师荣获2024年11月常州市综合实践活动优质课评比二等奖。

专业阅读共同体通过“共享阅读法”深度共读专业书籍，通过每次好书推荐活动，分享读书以后在班级的实践心得。课题研究实践群聚焦班级管理实际问题，本年度完成2个课题研究，王钰老师更在2025年3月新北区班主任基本功竞赛中斩获二等奖。

每月“班主任智汇讲堂”的经验分享工作坊，整理形成包含多个经典案例的班主任教室布置宝典，形成了培育室的资源库。
二、深耕厚植：打造"春泥式"特色实践品牌​

我们以班级管理实践为核心，构建了“课程+空间+制度”三位一体的特色育人体系。在班队课程建设方面，形成了分层递进的班队课程链：低年级《魔法整理大闯关》通过趣味游戏培养行为习惯，获区班队课评比二等奖；中年级《团队合作大冒险》采用情境模拟提升协作能力；高年级《班级公约我来定》通过民主讨论建立自治规范。全年累计开展区级以上示范课13节，其中陆陈波、秦家慧老师在新北区班队评优课中获得二等奖。

在班级创意角建设方面，创新实施“自驱动”管理模式，实现创意角创新：学生自主设计打造了“特色班级角落”“绿植观察角”等功能区域；设置多个动态岗位，如"外交大使“负责班级联谊”、“资源管家”管理物资调配；开发“领导力雷达图”评价系统，通过行为数据追踪学生成长。袁博老师基于此实践的课例获常州市综合实践优质课二等奖。

在班级制度建设方面，推行“自驱形班集体建设”机制，实现制度自驱化：基础规范由师生共同制定《班级公约》；日常管理实行“值日班长轮换制”；特色活动采用“项目负责制”。通过“提案——讨论——试行——完善”的民主程序，培养学生的规则意识和自主管理能力

这些实践成果已形成了培育室资源包，并在区域内多所学校推广应用，有效提升了班主任的带班育人水平。

三、凝心聚力：锻造"春泥式"优秀班主任团队​
本年度，培育室以课题研究为引擎驱动团队发展，围绕《自驱型班集体建设》《班级创意角开发》两大核心课题开展深度实践：通过月度专题研讨研发出多个实操课例，形成班队活动设计、学生评价工具等资源包；同步建成共享“春泥资源库”，汇集班级公约模板、创意角建设方案等数字化资源。

横向联合区域内15所学校的班级组建“自驱型班集体发展联盟"，每月开展联合教研活动；云端运营“春泥"公众号，推送工作室原创活动多篇，成为区域性班主任专业成长支持平台。

在成果转化方面成效显著：陆陈波、秦家慧等成员在区级班队课评优中荣获二等奖，王钰获班主任基本功竞赛二等奖；推动8名成员年度开展“班级自治实践”等主题讲座10多场，覆盖教师超300人次。通过“课题引领-梯队共育-成果辐射”的闭环培养模式，成功推动团队成员实现从经验型实践者向研究型引领者的双重跨越，生动诠释了"春泥滋养，众木成林"的发展理念，为新北区班主任队伍和班级建设提供了可复制的发展范式。
四、反思精进：明晰“春泥式”未来发展路径​

本年度实践在取得一些成果的同时，也暴露出三方面瓶颈：自驱型班集体的理论体系需深化整合，低、中、高年段能力培养衔接尚存断层；创意角实践中内向学生参与度不均匀，没有形成数据化的可验证的内容；智能化评价工具仍处试点阶段，数据采集分析效能待提升。为此，2026年将实施三项精准改进：深化研究体系化，形成自驱型班集体建设的标准范式，系统梳理分年段培养目标与实施路径，同步开发“春泥成长"评价系统，为不同特质学生定制成长通道；拓展辐射纵深化，面向更多学校老师开放基于课题研究的“班队课”，并将“自驱型班集体发展”扩容至更多校。

“化作春泥更护花”的初心，在这一年的深耕中结出累累硕果。回望2025年，"春泥"培育室以“润物无声”的坚守，在新北教育的沃土上书写了动人篇章——我们见证了13节区级以上班队课的精彩绽放，收获了王钰、陆陈波等老师在各类竞赛中的成长；“班级创意角”和“自驱形班集体建设”的双轮驱动，让"学生自主发展"的理念落地生根；"1+N”学习辐射网络的建设，使培育室的智慧之光惠及区域多所学校。

展望未来，我们将继续以“深耕一寸，苗长一尺”的执着，在班主任专业化发展的道路上笃行致远。让每一粒教育的种子，都能在这片“春泥”的滋养中，生长出生命的无限可能，为新北教育的高质量发展贡献更多“春泥力量”。
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