坚守初心脚踏实地  深耕教育行稳致远
——横山桥中心小学、山水实验小学领导班子述职报告（2024—2025学年）
尊敬的各位领导、各位老师：
      大家上午好！岁月不居，时节如流，一学年的教育征程在忙碌与耕耘中悄然画上句点。回顾过去这一学年，在上级教育主管部门的悉心指导与关怀下，我校领导班子始终秉持对教育事业的高度热忱与责任感，团结带领全体教职工，以饱满的精神积极投身学校建设与发展之中，现将本学年领导班子工作情况向大家进行汇报：
1、 思想政治建设：筑牢思想根基，强化责任担当
这一年，横小党支部继续深入开展以“横小•星燎原”为活动品牌的“一校一品”党建文化建设，坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，认真学习贯彻党的二十届三中全会精神，深入开展党纪学习教育和中央八项规定精神学习教育活动，制定系统的党组织理论学习计划，依托“三会一课”，通过个人自学、党小组集中学习、现场实地学习、专题党课和大讨论等方式，带领全体党员认真学习《中国共产党纪律处分条例》和中央八项规定及其实施细则，全面加强党员干部的纪律意识和规矩意识，推动全体党员坚定拥护“两个确立”，坚决做到“两个维护”，在以学铸魂、以学增智、以学促干上下功夫，见实效。
一年来，我们精心组织每月一次主题党日活动，及时传达上级党组织关于意识形态工作的重要会议和文件精神，将意识形态工作纳入政治学习重要内容。并采取“党建+”模式（党建+双减、党建+队伍、党建+德育、党建+教研等），不断加强党组织在教育各领域的领导作用。持续推进头雁振飞“133”行动和“广结同心，玉兰花开”学生成长关爱行动，深入开展“大家访”活动，筑牢学校党支部战斗堡垒作用，积极助推学校各项工作优质发展。《党建引领聚合力，先锋示范树标杆》等视频在学习强国平台播出。
二、学校管理工作：协同管理体系，提升管理效能​
为实现学校管理的规范化、科学化，领导班子结合学校实际，分工明确，职责分明，生活上相互关心，思想上经常沟通，增进理解，增强合力。工作上，我们坚持以大局为重，以学生为重，以教师为重，思想上做表率，工作上做榜样，做到身心正、业务强、工作实！
蒋建春副校长：真抓实干提质量。严格落实教学常规，坚持开展每周二的行政听课活动，鼓励老师们互相走进课堂，潜心教学研究。带领教导处每月开展教学常规检查，及时发现和解决教学中存在的问题，确保教学工作规范有序开展。同时，蒋校长还特别重视学校教科研工作的推进，2024年11月，省规划课题《指向模型意识发展的小学数学问题链设计与实施研究》顺利开题；12月，市校本教研实验项目成功立项并有序开展活动。在他的带领下，老师们积极投身教学改革，踊跃参加市区五级梯队教师评选。
是宝华副校长：求真务实促提升。她以“立德树人”为根本任务，构建了全方位、多层次的德育体系，重视青蓝结对工作，充分发挥名班主任工作坊的合力，在市区教研员和大家的共同努力下，郭晓彩老师一路过关斩将，获得江苏省小学优秀主题班会展评活动一等奖的好成绩。她注重搭建“家校社”协同育人平台，积极组织每一次家长会，持续推进教师大家访活动，增强了教育合力。同时，她努力加强后勤管理，提高后勤服务质量；积极开展丰富多彩的工会活动，活跃教师的校园生活。
赵龙副校长：勤恳敬业守阵地。安全工作是学校工作的重中之重，赵校长始终把安全工作放在首位，建立健全了安全管理制度和应急预案，加强对校园安全的全方位管理。定期开展安全隐患排查和整治工作，对校园设施设备、消防、食品卫生等方面进行全面检查，及时消除安全隐患。此外，体卫艺工作也开展得有条不紊，“2·15”行动的坚持落实，让孩子们有了更多活动的空间和时间，我校还获得了经开区大课间评比活动一等奖、常州市深化学校体育改革实验学校年度调研优秀学校。
曹仁花副校长：创新驱动增活力。她虚心好学，勇于探索，全力以赴做好山水实小的教学管理工作，积极组织各学科教师开展扎实有效的大教研活动，全面落实幼小衔接工作，认真做好各学科调研。每周行政听课后，她能做到听完即评，带领老师们扎实构建“灵动课堂”教学范式。体卫艺工作既扎实又有创新，大课间活动开展得有声有色，在各条线竞赛活动中，各级各类优秀学生崭露头角。每一个活动，每一项成果，我们都看到了山水实小教师团队的凝聚力和创新力！
李菁副校长：勤思善悟促成长。虽上岗未满一年，但她虚心好学，勤问善思。精心谋划成长礼，慧心策划六一节，用心开展节日课程活动。丰富多彩的内容，给孩子的童年增添了无限的乐趣。日常工作中，重视学生心理健康关爱工作的推进，关注特殊学生，积极开展每一次心理团辅活动，助力学生积极心理品质培养。此外，还十分重视关工委工作，通过搭建“家校社”协同育人平台、开展红色教育主题活动等特色举措，学校于2024年获评“常州市关心下一代宣传工作优秀集体”，这不仅是对学校关工委工作的高度肯定，也为持续深化青少年思想道德建设注入强劲动力。
三、教师队伍建设：深化培养机制，筑牢队伍根基
教师是学校高质量发展的关键。领导班子高度重视教师队伍建设，依托市“求真至善”好教师团队建设，不断强化教师的学习意识和发展意识；用心打造横小“真书院”，组建青年教师成长营；组织“名师进校园”，邀请朱洁如、彭峰、姜明红等多位专家到校指导，为教师们提供学习和交流的平台。推行“青蓝共舞”师徒结对，安排师徒教师展示公开教学、主题教研、展示能力；与兄弟学校“联合教研”，合作研讨，实现教师发展同频共振。这一学年，市区基本功、评优课比赛获得一二等奖的老师达36人次。
此外，不断鼓励教师开展教学研究和课题研究，以研促教，提高教师的教科研水平。关心教师的工作和生活，为教师解决实际困难，营造良好的工作环境，激发教师的工作热情和创造力。
四、学生素养提升：聚焦素质发展，共绘育人蓝图
学生素养的全面提升是教育的核心目标，学校始终将此作为育人工作的重中之重，以多元路径、创新模式推动学生成长。构建“五育融合”特色课程体系，通过跨学科主题学习，培养学生综合实践能力。研究性学习为孩子打通了学习与实践的通道；“工业研学旅行”等活动，引导学生走出课堂、贴近社会，在实践中深化认知、锤炼品格；同时，学校依托心理健康教育中心，通过团体辅导、个体咨询等方式，关注学生心理成长，护航学生身心健康发展。丰富多彩的开学礼、成长礼、毕业礼让学生感受了生成成长的幸福与快乐。在一系列科学、系统的培养模式下，学生素养提升成效显著。本学年，学生在各级各类竞赛、文体活动中获奖共计151人次，多人在科技创新、艺术展演等领域崭露头角，生动诠释了学校聚焦素质教育的育人成果。
[bookmark: _GoBack]
各位领导、亲爱的老师们！过去一年，我们携手走过的每一步，都镌刻着“为党育人、为国育才”的初心印记——课堂里的循循善诱、活动中的精心组织、暮色中办公室里的忙碌剪影……每一幅画面都是横小团队战斗力的生动诠释。这份沉甸甸的“教育答卷”，属于每一位用心血灌溉成长的横小人！在此，我代表学校领导班子，向大家道一声：感恩有你，一路同行！
展望未来，教育征程任重而道远。我们领导班子定以此次述职为新的起点，以更加坚定的信念、更加昂扬的斗志、更加务实的举措，团结带领全体教职工，锚定更高目标，直面挑战、勇毅前行，持续深化教育教学改革，全力提升办学品质，奋力书写学校高质量发展的崭新篇章，为培育时代新人、推动教育事业发展作出更大贡献！
再次感谢大家！
                                   2025.5
