提质增效:我们始终在路上
——2024-2025学年崔小领导班子述职报告
各位老师：
2024-2022学年进入期末阶段，根据《经开区学校领导班子民主评议工作通知》精神，下面由我代表学校党政领导班子向大家作述职报告，请大家审议。
这一学年，崔桥小学以“健康第一”为理念，以“提质增效”为目标，紧紧围绕经开区教育和文体旅局下达的“推进教育高质量发展”考核的新标准和学校新“三年主动发展规划”来谋划新思路、新举措。我校领导班子四位成员依法履职，廉洁奉公，求真务实，团结进取，扎实开展工作，学校办学水平得到了整体提升，完成了学校新一轮三年发展规划中的重点任务。具体履职情况如下：
1、 强化引领，落实主体责任
1.加强制度建设，落实组织保障
贯彻落实党组织领导的校长负责制。认真落实党组织议事规则。严格执行“三会一课”等党的组织生活制度。建立健全领导班子认真落实党风廉政建设责任机制，认真履行“一岗双责”,严格落实全面从严治党责任清单，规范学校办学行为。
2加强标准建设，落实教育活动
本学年，我校领导班子成员深入学习习近平新时代中国特色社会主义思想。以党建引领为抓手，带动教师队伍师德师风建设。教师节前夕，开展了第十七个师德建设月启动仪式，开展青蓝工程结对、师德师风宣讲等系列活动，为落实立德树人根本任务。班子全体成员依托“学习强国”APP开展每日学习活动。定期组织教师每月开展政治学习，加强全体教师意识形态建设。清明节期间，组织全体党员参加横林教育集团联合支部活动，赴南京开展党建活动，以此引导教师发扬高尚师德，用实际行动擦亮“红烛耀盈庭”党建品牌，助力学校新发展。
3、加强宣传建设，落实意识形态
本学年，学校尤其重视思想政治及学校创建工作动态新闻宣传工作，在建设好校园网、微信公众号的同时，积极向上级单位、各大媒体投稿110余篇。其中学习强国录用3篇，常州市关工委网站录用27篇，常州经开区公众号4篇，经开区教育和文体旅公众号录用5篇，经开区教师发展中心公众号2篇，经开区社会事业局网站68篇。充满正能量的新闻报道，把镜头对准师生校园生活和教育教学事业，助推时代正能量的传递。先进的办学理念和创造性的教育实践赢得了社会的赞誉和尊重。
 4.加强队伍建设，落实强师计划
一是抓青年教师成长，筑牢基底。为促使大批青年教师快速成长，学校通过青年教师基本功竞赛来锤炼教师，组织开展第四届“健行杯”青年教师基本功竞赛，一批年轻教师脱颖而出。经过一学年的成果孵化，共有21篇论文在市区获得一、二、三等奖。17篇论文在省级及以上期刊发表。
二是抓骨干教师突破，提高品质。为了进一步优化本校市区级五级梯队后备人才，教师中心制定优师培养计划。本学年，共有13位老师获得市区级五级梯队称号：金立成老师获评第十六批常州市学科带头人，王娟老师获评第十六批常州市骨干教师，董晓华、程垭君、徐静三位老师获评经开区第三批学科带头人；陈钰婷、徐莉、王焕、徐烨、季敏五位老师获评经开区第三批骨干教师；史康豪、邓丽君、迟余雯三位老师获评经开区第三批教坛新秀。
三是抓发展党员工作，增强活力。重视青年党员成长建设，给他们压担子、搭舞台，促使让他们成为“先锋”中的“先锋”。吸纳优秀的教师加入组织。本学年党支部在优秀青年教师队伍中发展了一名预备党员。本学年，党员徐莉获区级英语评优课二等奖。党员陈钰婷指导的“藏书票工作坊”获区中小学艺术工作坊展评活动一等奖。党员金立成指导的“泥塑梦工坊”获区中小学艺术工作坊展评活动二等奖。党员徐静辅导的学生在区小学生科技创新比赛中均获三等奖；党员潘玲珑辅导的学生在区中小学生田径比赛中获区小学组团体冠军。
二、科研兴校，赋能“双减”“双新”
1.加强课题研究，促进持续发展
为了深入推进课题研究带动课堂教学改革，教师们积极参与课题研究。学校现有14项省市区课题，其中省级课题1项，市级备案课题2项，区级备案课题2项，校级课题9项。本学年，2个常州市备案课题和2个区级课题顺利通过中期结评估。。
2.聚焦核心素养，加强教学研究
（1）深入开展课堂教学研究。以“打造高效课堂”为目标，组织教师进行课堂教学模式的探索与实践。各学科积极开展区级以上教研活动。一学年来，学校老师共参加市级公开课4次，区级公开课8次，区级讲座4次。
[bookmark: _GoBack]（2）完善学业质量监测体系.各学科根据学业质量指标制定目标，严格控制考试频次，科学评价学生。通过单元练习、学科素养专项检测等方式，全面了解学生的学习状况。每次练习后，运用大数据分析技术，精准定位学生的知识薄弱点和能力短板。组织召开质量分析会，以年级组、学科组为单位，教师们共同研讨教学中存在的问题，分享教学经验与改进措施，为后续教学调整提供有力依据。
（3）开展校际联动与资源共享。响应集团办学要求，推动区域教育均衡发展。本学期，崔桥小学联合横林小学、横林实验小学、冯仲云小学等多所学校，共同开展了一系列校际联合教研活动。通过共享教育资源、探讨教学方法，促进教师专业成长，提升教学质量。同时，为教师们提供了展示课堂风采和交流教学经验的平台，推动了集团办学区域教育的均衡发展。
3、聚焦双减政策，落实减负增效
（1）优化作业设计，加强常规检查。作业是教学过程中的重要环节，减轻作业负担是“双减”政策的主旨要义，在日常的教学中我们统筹作业管理，加强作业创新，逐渐形成了多主体、多层次、多形态的作业体系。
（2）遵循发展规律，注重幼小衔接。为遵循儿童身心发展规律和教育规律，帮助新萌娃们顺利实现从幼儿园向小学生活过渡，学校于秋学期开学前开展了为期半天“追光逐梦 向阳成长”的一年级新生入学仪式。与崔桥幼儿园联手，开展了“衔”一抹春光 “接”一缕成长的大班孩子参观小学活动。
（3）丰富服务内容，提升服务水平。积极开展学生课后服务，学生参与率达98%，教师参与率100%。学校制订详尽的课后服务实施方案和服务指南，课后服务以作业辅导和学科答疑为主。同时，开设合唱、舞蹈、足球、射击、绘画等25个校级社团。另一方面积极引进校外资源（区白名单），开设特色社团，如跆拳道、武术、美术手工、国际象棋。通过社团活动，让学有余力的学生综合素质得到全面提升。
三、立德树人，培育“坚韧”少年
本年度，学校以《中小学德育工作指南》作为提升学校德育水平的主要抓手，以开展好理想信念教育、社会主义核心价值观教育、中华优秀传统文化教育、生态文明教育、心理健康教育为重点，不断提升学校德育水平，全面落实立德树人的根本任务。同时继续贯彻“生活即教育”的办学理念，推进市品格提升工程——“健行”少年坚韧品格涵育行动，打造学校德育特色。
1.加强队伍建设，提高管理能力。学校重视班主任队伍建设。针对班主任实际需求，开展专题培训，内容涵盖舆情处理、班级管理、学生心理辅导、家长沟通等方面，有效提升了班主任的综合素养和管理能力。同时，组织全体教师开展德育研讨活动，强化学科教师的德育意识，推动德育与学科教学的深度融合。蒋科、徐烨老师获2025年常州经开区中小学班主任基本功竞赛二等奖。
2.家校携手共进，发挥教育合力。充分发挥家长委员会和优秀家长的示范引领作用，推动家访工作常态化、途径多元化，帮助家长解决家庭教育中的亲子沟通、教育观念等问题。学校每学期都分年级召开家长会，关注学生心理健康教育及生命关爱。
3.创新德育活动，提升学生品格。本学年，我们开展了“奥运赋能立远志，健行少年启新程”开学典礼、“红领巾爱祖国”主题建队日活动、“品味传统节日，乐享文化自信”中秋活动、四年级成长礼等活动，“我们的节日·清明、端午”主题教育活动。以此培养健行少年健康、尚善、智慧、自信的品格。
4.实施微笑课程，赋能“润心”行动。秋学期开学第一天，崔桥小学国家二级心理咨询师孙明丽老师做了青少年心理危机识别和预防的家长专题讲座，组织全校共86名心理委员进行了班级心理委员专题培训，为六年级女生和男生作青春期心理健康主题讲座。定期对学生进行心理普查，并做好普查后工作，包括建档、访谈评估、心理辅导等相关工作。
5.深化体育改革，增强学生体质。学校树立“健康第一”的育人理念，贯彻省“2.15”专项行动，积极落实学生体质管理，上好“两课两操”，开展菜单式大课间活动，确保学生每天一节体育课，课间休息15分钟，每天2小时的体育活动时间。本学年学生体质健康测试中合格率为99.22%，优秀率为24.89%，良好率为42.83%，优良率为67.72%，各项数据与去年相比均有所提高。同时，学校重视深化校园体育改革和特色建设，区田径比赛团体第一、市体育舞蹈比赛团体第三、市射击比赛小学甲组团体第三等、常州市“爸爸妈妈跟我去运动”比赛获总决赛一等奖、四位同学获甲组男女双人拉丁舞第二第三名。
4、 有力保障，营造和谐育人环境
1.服务保障。本学年后勤工作以“加强管理、服务师生、做好保障”为原则，更新观念，转变作风，明确服务意识、全局意识，提高办事效率，及时、热情、周到地为教育教学服务，为师生服务，较好地完成了后勤保障工作。上学期空调64台连线路改造投入约40万，门口防撞柱安装投入约13万。
2安全落实。按照“谁主管，谁负责”的原则，一岗双责，学校与每位老师签订安全责任书，层层落实岗位责任，学校成立安全工作领导小组，实行一把手亲自抓，分管领导重点抓，职能处室具体抓。
[bookmark: OLE_LINK1]3.食堂管理。加强阳光食堂餐饮食品卫生安全工作，进一步强化食品卫生安全，强化食堂常规管理，为提升食堂明厨亮灶把工作做细做实，提高食堂保障服务水平，加强监督管理考评。本学年，新投入约5万元对食堂监控、食堂设备的添置。
4.严格收费制度，实行财务公开制度，及时公示，平时加强学习上级有关部门的收费文件，严格按照上级主管部门的要求，按章收费，同时规范收支两条线，做到帐目清楚，让家长、学生、教师和社会来监督学校的收费工作，没有违规收费现象。
5.投入绿化建设。学校定期对校内苗木、花草、草坪的栽培与管理，努力创造良好的工作和育人环境。新投入约6万元管理绿化，基本做到全校绿化全覆盖。
6.强化资产管理。加强对固定财产增减工作的管理。所有的固定资产都走政府采购渠道。本学年，新投入约3万元对学校图书馆的添置。
2024-2025学年注定是不平凡的一年。学校领导班子坚持学法用法，依法办学，依法治校，向管理要质量，向教师要质量，向学生要质量，努力提升办学质量与内涵，对标对表向高质量发展进军。


