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时光荏苒，岁序更替。站在新旧交替的节点回望，一学年在不知不觉中走过。这一年，山水实小发展的目标更明确，路径更清晰，我们在挑战中谋突破，在耕耘中见成长，共同书写了发展的篇章。今天的述职，既是对过往工作的梳理与反思，亦是对教育初心的叩问与坚守。我将从“教学管理与质量提升、教育科研与教师发展、215行动与学生成长、现状反思与未来展望”四个维度，汇报一年来分管工作的探索与实践。
一、教学管理与质量提升：强化规范管理，提高教学质量
教学是学校的核心工作，提升教学质量是学校发展的生命线。在分管教学工作中，我主要从以下几方面入手，扎实推进学校教学质量的全面提升。
1.规范教学常规管理
坚持以教学常规为抓手，严格落实学校的教学管理制度。每学期，我带领教导处、教科室通过新教师培训、青蓝工程、大教研活动、行政听课巡课、常规检查等促进教师专业成长。建立教学常规定期和不定期检查制度，每月检查老师们的听课、电子备课、二备以及作业批改情况，重点关注教师备课的质量，校长室联合教导处每周坚持周二行政听课，关注教学计划的执行和课堂教学效果，认真实施教学评一体化教学，以此在常规课堂中落实新课程理念；坚持相关年级、班级或者学科的专题调研，进一步问诊把脉，加强教学常规管理力度，并通过反馈会及时进行总结与指导，确保教学活动的规范化和科学化。  
2.聚焦课堂教学改革
作为分管教学的领导，走入课堂，深入教师是我规定自己必须做到的。结合我校年轻教师的不稳定性、教师年龄结构两极分化明显的特点，重点研究如何优化课堂教学设计，提升学生的学习效果。我坚持每学期听40节左右的课，深入课堂了解教师的教学情况，及时与教师交流研讨，提出改进建议，扎实构建“教学评一体化”的教学模式。这一学年，学校承办了多个区级教研活动，通过集体的努力与每一位教师的积极参与，每一次活动和调研都不断提升教育质量，为教学注入更多活力，进一步推动学校的蓬勃发展。
3.注重学科建设与特色发展
在学科建设方面，我带领团队研究课程整合策略，注重主科与副科的均衡发展，探索校本课程与综合实践活动课程的深度融合，丰富学生的学习体验。此外，为进一步激发学生的学习兴趣，我与教研团队共同策划了多项学科竞赛和主题活动，如“拼音嘉年华”“读书节”“科技节”“个人书画展”“一二年级无纸笔测试”等，为学生提供了更多展示自我、发展特长的平台。除此之外，各学科也开展了各项活动，以此来推动学科建设。
一学年来，山水实小承办了“常州市中小学研究性学习成果展示现场会”，作为负责人之一，我认真负责地完成了各项繁杂的配合工作，得到了市教研员孙美荣老师的肯定和好评；在区测中，我校六年级语数英学科发挥稳定，均名列区前三；市测的科学也顶住压力，在全市乡镇学校中名列前茅；英语、数学、体育、美术等学科积极承办区内教研活动，展校了山水青年教师的风采；一2班在朱晓红老师的指导下，在规范书写比赛中获得全区第一的好成绩……还有很多老师和学生，在各项竞赛中，获得佳绩，学科素养不断提升。
二、教育科研与教师发展：深化教科研，提升专业能力
[bookmark: _GoBack]教科研是提升教师专业素养的重要途径，是学校发展的重要动力。这一学年，我校在中心校教科室的引领下，重点加强了教师队伍的教科研能力建设，取得了一些进步与突破。我始终强调教学与科研相结合，鼓励教师开展教育教学研究。通过定期组织教研活动和教学观摩，不仅帮助教师提升了自己的教学技能，还激发了教师的科研热情。在过去的一年里，我校教师积极参与市级、省级教育科研课题的申报和研究，取得了一定的成果，数学课题和体育课题都顺利通过中期评估，同时，青年教师们正在积极申报新的英语和美术课题。
针对三年内的新教师，我组织了“青蓝结对”，从课堂教学、班级管理、教育科研等多个维度帮助新教师快速适应岗位，有效提升了新教师的教学能力。根据学科特点与教师需求制定教研计划，通过集体备课、同课异构、教学公开课等形式，促进教师之间的专业交流与共同成长。
三、215行动与学生成长：体育行动，让学生健康生长
借助于215的东风，我带领团队小伙伴推进“自律、自由、自主、自在”的“四自”体育行动。每天两次的大课间，成为校园最绚丽的风景线。传统广播体操与体能操、篮球、花样跳绳等特色项目交相辉映，在分层设计的活动中，学生奔跑、悦动，挥洒汗水，飞扬激情。每天一节体育课，严格落实，专兼职体育老师们互相配合，确保学生的安全与运动量。我们初步构建了“2+1+X”的体育生长课程体系，让每个学生丰富体育技能，逐步掌握体育特长，“过一种健康的体育生活”逐渐成为学校师生的共识，我们全力塑造积极向上、阳光自信的山水少年。通过这一系列丰富多彩、形式多样的活动开展，我校体育活动真正实现了从平淡到精彩的华丽转变，在经开区“2˙15专项行动”推进会上，我校作为6所学校之一作经验汇报。学生体质健康测试优良率提升至73.33%，位列全区第一。
未来，我们将继续秉持创新与发展的理念，进一步规范体育课的开展，不断探索和完善课间活动的形式与内容，让每一个孩子都能在这宝贵的体育时光中收获属于自己的快乐与成长。
四、现状反思与未来展望：深耕厚植，向新而行
回顾一年的工作，我发现自己在以下几个方面仍有不足之处：在处理复杂问题时，方法仍显单一，管理经验需进一步积累；对于部分教师的个性化发展需求关注不足，支持的力度有待加强；自身的理论学习与教育管理能力还需进一步提升，以更好地引领学校发展。尽管我们提供了多样化的教师培训机会，但部分教师在新教学理念和教学方法的转化上仍存在一定困难。未来，我将继续加强学习，主动听取领导和同事的意见与建议，以更加务实的态度和创新的思路推动学校的各项工作迈上新台阶。
教育管理是静水流深的耕耘，更是面向未来的创造。新的一年，我将继续以“服务者”的姿态扎根一线，以“改革者”的勇气突破瓶颈，与全体师生携手，共同书写山水实小高质量发展的新篇章！
（曹仁花）

