2024~2025学年教导处副主任述职报告（雷琴华）
岁月不居，时节如流，转眼间 2024~2025学年已落幕。本学年，我主要负责校本培训、语文学科以及蹲点六年级组等工作。一年来，我本着对工作负责、对学生负责、对学校负责、对家长负责的原则，勤勤恳恳工作。现从以下四方面就自己岗位任职情况作简要汇报，请大家批评指正。
一、以德立身，筑牢教育初心根基。
作为一名教育工作者，我始终将师德建设置于首位，以忠诚践行党的教育方针，用行动诠释爱岗敬业的深刻内涵。在思想层面，我时刻牢记教育工作者的使命，秉持甘于奉献、淡泊名利的精神，主动担当作为，全力配合教导处统筹推进各项工作；在日常行动中，严格自律、恪尽职守，紧跟教育发展步伐，积极践行教育新理念。工作过程中，始终将学生的全面发展作为核心目标，深度融入教育教学研究，通过创新教学实践，切实推动素质教育落地生根。​
二、以能为基，深耕本职工作。​
教导处是学校教育教学工作正常运转的纽带。一年来，我积极发挥参谋助手和桥梁纽带作用，力求工作细致、全面、精致，并及时反思改进。
（一）创新校本培训体系，激活教师成长动能：
本学年的校本培训工作我努力做好以下三方面的工作：
1.师德师风建设——为教师成长打好底色。
2.教师专业发展——分层培养，让教师主动作为。
（1）“青蓝”工程，使新教师培训日常化。
（2）“青年教师成长营”，使青年教师培养规范化。
（3）校级优秀教师培育室，使骨干教师培养个性化
（4）数字化项目组，让信息技术赋能教师发展
3.课题研究——让研究成为常态。
（1）紧抓市区级统领课题，提升课题研究的品质。
（2）围绕“微型课题” 抓日常科研，促青年教师做好科研。
本学年，校本培训方面取得了可喜的成绩，共有40篇论文或案例发表或获奖；11人次在市区基本功或评优课比赛中获奖，22人次获区级以上综合荣誉。有18人次执教区级以上公开课，11人次执教校际公开课，43人次执教校级公开课。学科课题《学习任务群理念下的小学“整本书阅读”教学研究》、《基于单元整体视角的小学数学探究性作业设计研究》顺利通过区级评估，成为区十四五立项课题。黄露娟老师的《融合教育下小学智力与发展性障碍儿童学校适应支持策略研究》新北区2024年学校微型课题研究成果评比三等奖。
（二）深化语文学科建设，提升教学质量：
本学年，我兼任学科责任人一职，就学科组建设努力做好以下五方面的工作：
1.基于学校“五行”课程，继续深化语文学科课程建设 。
2.基于团队、教材的变革，做好集体备课，激发团队研究意识。
3.着眼教师专业成长，助推个性发展，培养教研骨干。
4.以赛促学，培养学生的语文素养，为学生成长搭建平台。
5.基于馨阅读工程，扎实开展“整本书阅读”研究工作。
（三）蹲点六年级组，护航毕业备考：
蹲点六年级工作：我能积极与组内教师研讨教学、教法和教学的重难点，浓厚组内教师积极研讨的氛围；关心青年教师的成长，深入课堂认真听课，并力所能及地给予指导；能与年级组长配合，协调好组内的各项工作。
三、以勤为径，提升专业素养。
[bookmark: _GoBack]我始终秉持终身学习理念，积极参加曹燕卓越教师成长营活动、区语文教研组、信息科技教研组活动等各类培训与教学实践，勤奋学习先进的教育理念和教育教学理论，在实际教学工作中虚心向同行请教，共同发展。一次次的培训活动，使自己开阔视野，增长见识，更新观念，掌握方法，并运用于自身教学实践，更进一步了解和掌握了新课改的发展方向和目标，反思了以往工作中的不足。从中，我也取得了一些成绩：
1.专业发展：经过前期的准备和努力，我顺利通过了2024年8月份的笔试和10月份的上课，评上了江苏省中小学高级教师。
2.论文发表或获奖：我撰写的论文《学习任务群理念下小学整本书阅读教学策略研究》发表于省级刊物《向导》2024年31期。
3.教学质量：我所任教的班级在毕业考试中优秀率达87.5%，及格率100%，均分居年级第二。
4.指导学生：本学年，我指导学生在区作文比赛中获一等奖，市作文比赛二等奖。
5.主持课题：我主持的课题《学习任务群理念下的小学“整本书阅读”教学研究》于2005年6月顺利通过区级评估，成为区十四五立项课题。
四、以思为鉴，明晰改进方向。​
回顾本学年工作，虽取得一定成绩，但仍存在不足：教育教学管理中沟通效率有待提升，创新举措的系统性不足，对青年教师的个性化指导还需加强。
在今后的工作中，我正确对待自己的不足，认真听取大家的意见，进一步加强学习，加强合作，不断充实自己，完善自己，在工作中多沟通、勇创新、乐奉献，努力为孟小教育的再发展作出自己绵薄之力。
以上述职报告，若有不当之处，敬请批评指正！
