食安与共守初心，平安同行践使命
尊敬的各位领导、同事：
大家好！
时光荏苒，转眼间我担任孟河中心小学总务处副主任已满一年。在这一年里，承蒙学校领导的信任与栽培，以及各位同事的支持与配合，我在工作中不断学习、成长，努力履行总务处副主任的职责，主要负责食堂管理与校园安全工作。在此，我怀着诚恳的态度，将这一年的工作情况向大家进行汇报，不足之处恳请批评指正。

一、食堂管理工作
学校食堂作为保障师生饮食安全和营养健康的重要场所，责任重大。初接手食堂管理工作时，我深知自己经验不足，但我始终秉持着认真负责的态度，积极投入其中。
（一）严把食品安全关
食品安全是食堂工作的重中之重。我与食堂工作人员一起，严格执行食品采购验收制度，对每一批食材的来源、生产日期、保质期等进行仔细核对，坚决杜绝不合格食品进入校园。同时，加强对食品储存、加工、留样等环节的管理，定期检查食堂的卫生状况，确保食堂环境干净整洁，餐具消毒到位。
（二）提升餐饮服务质量
为了让师生吃得满意、吃得营养，我广泛收集师生的意见和建议，与食堂厨师团队共同研究制定每周食谱，注重菜品的多样化和营养搭配，尽量满足不同师生的口味需求。此外，我还加强了对食堂工作人员的培训，提高他们的服务意识和烹饪技能，努力为师生提供更加优质的餐饮服务。但我也清楚地认识到，食堂在菜品创新和服务细节上还有很大的提升空间，我会在今后的工作中继续努力改进。

二、校园安全工作
校园安全关系到每一位师生的生命财产安全，是学校工作的底线。在校园安全管理工作中，我始终保持高度警惕，不敢有丝毫懈怠。
（一）完善安全管理制度
我结合学校实际情况，协助制定和完善了一系列校园安全管理制度，明确了各部门、各岗位在安全工作中的职责，确保安全工作有章可循。同时，建立了安全隐患排查长效机制，定期对校园内的教学楼、操场、实验室等场所进行全面细致的安全检查，对发现的安全隐患及时进行整改，做到防患于未然。
（二）加强安全教育与演练
为了提高师生的安全意识和自我保护能力，我组织开展了丰富多彩的安全教育活动，如安全知识讲座、主题班会、安全宣传展览等，让安全知识深入人心。此外，我还定期组织消防、地震等应急疏散演练，通过演练让师生熟悉应急逃生的流程和方法，提高应对突发事件的能力。但在安全教育的形式和效果上，我认为还需要进一步创新和加强，以更好地适应学生的特点和需求。

三、存在的不足与改进方向
回顾这一年的工作，我清醒地认识到自己还存在许多不足之处。在食堂管理方面，对食堂成本控制的精细化程度不够，在保障食品安全的同时，还需要进一步提高食堂服务；在校园安全工作中，对一些潜在的安全风险预警能力不足，安全管理的前瞻性有待提高。
在今后的工作中，我将不断加强学习，提升自己的专业素养和管理能力，虚心向各位领导和同事请教，努力改进工作中的不足。在食堂管理上，进一步优化管理流程，加强成本核算，提高食堂的运营效率；在校园安全工作中，加强与各部门的沟通协作，完善安全风险防控体系，确保校园安全稳定。
最后，再次感谢学校领导和各位同事对我工作的支持与帮助。在新的一年里，我将以更加饱满的热情、更加严谨的态度投入到工作中，为孟河中心小学的发展贡献自己的一份力量！

述职人：巢秀芬
[bookmark: _GoBack]2025年6月27日
