‌培养低年级学生自主管理能力：从“他律”到“自律”
新北区春江中心小学 陆陈波
一、理论基础：为什么低年级学生需要自主管理？
‌1. 从儿童发展心理学视角来看，6-8岁是规则意识、责任感的萌芽期，此时介入自主管理训练，能有效建立终身受益的自我管理习惯。从‌社会建构主义‌来看，学生通过参与班级事务（如值日、小组合作），在实践中构建对“责任”“秩序”的认知。
‌2. 教育目标与价值‌
‌短期目标‌是为了减轻教师管理负担，减少“保姆式”代劳（如整理书包、排队纪律）。
‌长期目标‌帮助学生培养独立性、问题解决能力，为高年级自主学习奠定基础。
二、低年级自主管理的“三步走”
第一阶段：五步法建立规则意识。
我今年带班二年级，今天的讲座主要是通过我一年级的班级管理进行总结与反思。开学第一周和第二周我们要做好入学适应工作。（介绍图表）
要培养低年级学生的自主管理，我们制定了五步法：
第一步：开展一节班队课。入学我们根据班级的问题通过班会形式，组织学生自主讨论问题，帮助学生理解规则、承担责任，实现从“个体意识”到“集体归属”的过渡。比如下课的归零行动，经常出现下课孩子们就跑出去玩，导致下节课上课都没有把书本收纳好，地上的铅笔随处可见，上课还会要上厕所等情况，面对该问题，我们开展了一节归零行动的班队课。
第二步：编制一套小口令。7-8岁年龄段的孩子注意力持续时间短，喜欢有趣、有节奏感的东西。所以口令需要简短、押韵，容易记忆，并且带有动作指导，这样他们可以边念边做。其次我们要考虑归零可能包括收拾文具、课本、清理垃圾、摆正桌椅等步骤。因此我们制订了初阶版：一收书本二收笔，（左手收书，右手收文具） 三清垃圾四推椅，（双手做扫地动作，转身推椅子） 桌面归零我最棒！（双手举高比赞），试行一段时间后，我们更改成进阶版：师：归零。生：桌面归零、桌肚归零、地面归零。这就是“脚手架原则”，口令的设计可能需要从详细逐渐过渡到简略，随着学生熟练度提高，减少提示，慢慢地内化成学生的自觉行为。
第三步：创设一种小游戏。为了让口令更有趣味性，习惯更加常规性，我们创设了一种小游戏以此来增加趣味性和参与感。比如下课铃一响，黑板上马上设置‌倒计时沙漏‌：1分钟限时挑战归零行动，增强学生的紧迫感。
第四步：培养一个小岗位。小岗位起到了监督的作用，与其他班级管理策略的结合，让整理桌面的学生获得奖励，增强积极性。增设“突击检查官”角色，由学生轮流抽查，不合格者需帮助他人整理一次。
第五步：发放一张评价星。为更好地落实归零行动，我们设立“归零之星”：每日达标者可获得一张归零之星，集满5颗归零之星兑换“清洁指挥官”特权，择其一日选择自己喜欢的岗位值日一天。
[bookmark: _GoBack]像这样的习惯培养我们先后开展了“地面我保洁”“书包整理”“桌肚整理”“后柜整理”“护绿行动”“图书角收纳”“雨伞架收纳”“卫生角换新”等班队课。孩子们在五步法的机制下可在2-3周内养成自动化整理习惯，提高了学生自主管理能力。
第二阶段：激发责任意识，‌本阶段我们设置班级岗位责任制‌构建“积极向上”的班集体。
一年级班主任要做的工作，就是把一个涣散的班集体变成一个井然有序的班集体。如何构建“积极向上”的班集体呢？我个人认为可以从以下三个方面进行,第一、班级文化布置；第二、班级岗位建设；第三、班级奖惩制度。
（一）班级文化布置
文化布置是教育环境的隐性课程，通过物理空间设计传递价值观、塑造行为规范。在低年级教育中，教室墙面展示的文化符号，将抽象规则转化为可视化场景，帮助儿童建立秩序感与归属感。前期我们上完一节班队课，总结的口令，解决问题的办法不仅落实在语言上，在班级的环境布置上也做了一定的提醒，我们在教室墙面、黑板的桌面背景展示‌图标流程图（图1），让学生在耳濡目染中培养良好的收纳习惯。为学生提供可随时参照的行动支架，减少对教师的依赖。这种浸润式环境设计，既能潜移默化内化规则意识，又能激发学生身份认同，使其从“被管理者”转变为“文化共建者”，最终实现“环境育人”与“自主成长”的双向促进。
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（图1）
（二）班级岗位建设
根据五步法的推进，我们增设了七大类岗位，分别是管理类、学习类、卫生类、活动类、生活服务类、监督类、特色创新类，共计三十多个岗位，在常规的培养中不断落实，确保每个学生至少承担1项职责，岗位覆盖率100%，‌每月重新竞聘，避免倦怠（如“岗位体验周”活动）通过系统化岗位分工，既能实现精细化班级管理，又能培养学生责任感与协作能力。
（三）班级奖惩制度
一年级上学期为全方面培养学生的习惯，我们班的奖惩制度采用的集章形式。根据班情，前后增设了用餐之星、路队之星、书写之星等8星标准，集齐八星可兑换心愿奖杯，利用不同数量的奖杯兑换不同的奖品。到了二年级，良好的学习习惯初步养成，于是我们的评价体系的重心转向自律能力的培养，以更高的标准严格要求自己。
第三阶段：培养问题解决能力（长期渗透），本阶段主要通过自主管理的“三板斧”达成。
二年级“三板斧”的提出是对前期的五步法做了一个进阶的推进。‌
（一）‌“小班会”机制‌：
通过前期的班会开展取得一定的成效，于是我们利用晨读、午间、夕会课组织“小班会”机制，在班级创设‌“提案盲盒”‌，孩子们将问题写在纸条上放入盲盒中，这也在无形中培养学生发现问题的能力，并通过班级同学的集思广益解决问题，完成从“他律”到“自律”的过渡。
（二）‌“反思角”工具‌：
设置班级“悄悄话”“夸夸墙”，配备情绪卡片和问题解决流程图，让学生能够在处理问题时有法可循。同时，前期的班级小岗位较为完善，每个小岗位的负责人也承担了反馈的解决问题的责任。
（三）‌“选择权”赋能‌：提供有限选项，减少决策压力。
在课间活动赋予选择权，让学生有事可做。在班级任务分配赋予选择权‌，让每个学生发挥自己的本领。在‌冲突解决上给予选择权，让问题归零化。在学习任务中赋予选择权，学生主动练习率得到有效提升。
做中学指出自主管理不是“教出来的”，而是学生在实践中试错、反思、成长的结果；我们作为老师就是“教是为了不教，管是为了不管。教育的终极目标，是让学生成为自己的主人。”班主任的力量，在于让学生离开教室后，仍能带着你赋予的品格之光，自信面对人生挑战。”
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