
个人述职报告（2024-2025 学年） 

常州市新北区汤庄桥小学    乔 茜 

 

尊敬的各位领导、亲爱的老师们： 

本学年，我主要协助校长分管学校德育、人事、宣传等管理工作。一年来，

在各级领导的关心和帮助下，在全体教师的理解和支持下，我顺利完成各项工作，

在此表示衷心的感谢。下面我向大家做述职汇报，请大家批评指正。 

一、以德为先，坚守教育初心 

作为一名教育工作者，我深知“德”是立身之本、执教之基。在工作中，我

始终坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻党的教育方针，

忠诚于党的教育事业，坚定政治立场，自觉维护学校的团结与稳定。 

在德育和教学工作中，我以身作则，时刻注重自身言行对教师和学生的示范

引领作用。在与同事相处时，我始终保持谦虚谨慎、团结协作的态度，尊重每一

位教职工的意见和建议，积极营造和谐、融洽的工作氛围，共同推动学校各项工

作的顺利开展。 

二、提升能力，适应岗位需求 

为了更好地履行副校长的职责，我深知不断提升自身能力的重要性。本学年，

我积极参加小学校长任职资格培训和新北区小学数学倪敏优秀教师培育室活动，

珍惜每一次外出学习机会，认真聆听专家讲座，与同行们深入交流探讨，学习先

进的教育管理理念和教学方法，并将所学知识运用到实际工作中。 

在德育管理方面，我积极加强理论学习，不断更新德育理念，探索创新德育

工作模式，定期组织班主任培训和经验交流活动，加强对班主任工作的指导和管

理，提高班主任的德育工作水平。同时注重整合学校、家庭、社会等多方教育资

源，积极开展沟通合作，致力形成全方位、多层次的德育工作网络。  

在人事管理工作中，我认真学习政策文件，严格按照规范流程做好教师招聘、

职称评审、岗位聘任等工作，确保人事工作公开、公正、公平，保障教师合法权

益。同时，注重教师发展和队伍建设，鼓励教师参加各类培训和教研活动，支持

教师开展教学改革和科研工作，努力提高教师的专业素养和业务能力。 

在宣传管理工作中，我高度重视学校宣传工作，加强对学校宣传团队的建设

和管理，充分利用校园网站、微信公众号等宣传平台，及时宣传学校的教育教学

成果、师生风采和校园文化活动，展示学校的良好形象，提高学校的社会知名度

和影响力。 

三、勤勉尽责，践行工作职责 

教师的发展是学校发展的基石。我坚持每月开展随堂听课活动，走进课堂，

与教师和学生进行面对面的交流，及时挖掘教学中的闪光点和不足，并给予针对

性的指导和建议。公开课时帮助青年教师磨课，与张欢老师结成帮扶对子，定期

听评课，帮助青年教师分析教学中的优点与不足，指导改进教学方法，提高教学

质量。同时也鼓励青年教师积极参加教学竞赛和教研活动，帮助他们快速成长为

学校骨干教师。 

数学教学是我的本职工作。我始终坚守教学一线，认真备课、上课、批改作

业，做到勤教学、勤反思。积极开展示范课、公开课教学活动，与数学组老师分

享教学经验和教学心得，共同探讨教学中遇到的问题和解决方案。通过学习不断

更新教育理念，在教学中融入创新技术，注重教学评价，不断提升教学水平，培



养学生学科素养，教学效果也得到了学生和家长的一致认可。 

四、注重实绩，交出满意答卷 

过去一年，我在分管工作与教学领域积极进取，取得一定成效。 

学生管理方面，通过强化日常行为规范教育，开展主题班会、红领巾值日检

查反馈等系列活动，有效改善校风、学风，学生纪律意识与学习积极性显著提升。 

在教师管理工作中，严格遵循规范流程，高效完成新教师聘用、部分教师岗

位晋升工作，保障教师队伍建设稳步推进。同时，认真落实事业状况、教职工信

息等统计工作，确保数据准确详实，为学校科学决策提供有力支撑。 

在宣传管理方面，学校的宣传工作取得了显著成效，校园网站和微信公众号

的关注度和影响力不断提高，多篇宣传稿件被上级媒体转载报道，学校的良好形

象得到了进一步展示。 

在个人教学方面，本学年承担两节区级展示课，两篇论文分别获省三等奖和

区二等奖，微课题获区二等奖。这些成绩的取得，不仅是对我个人教学工作的肯

定，也为学校的教科研工作做出了积极贡献。 

五、廉洁自律，坚守纪律底线 

在工作和生活中，我始终严格遵守廉洁自律的各项规定，自觉遵守党纪国法，

坚决抵制各种不正之风和腐败现象。严格执行学校的财务管理制度，杜绝一切违

规违纪行为。配合领导班子做好教职工的廉洁教育，定期组织开展廉政学习和警

示教育活动，增强全体教职工的廉洁自律意识，确保风清气正。 

六、存在的不足与改进措施 

尽管取得了一定的成绩，但我也清醒地认识到自己在管理经验和管理能力方

面还存在一定不足，在教学方面还有提升空间。针对以上不足之处，我将不断加

强学习，丰富管理知识和经验，积极向优秀的教育管理者学习，提高管理能力和

水平；加大教学研究力度，深入开展教学改革实践，不断探索创新教学方法和教

学模式，提高课堂教学效率和质量。同时也要加强与同事们的沟通交流，虚心听

取大家的意见和建议，不断改进自己的工作方法和工作作风，努力提高工作效率

和工作质量。 

回顾过去的一学年，有收获也有遗憾，有成长也有不足。在今后的工作中，

我将继续以饱满的热情、坚定的信心、务实的作风，不断改进工作方法，提高工

作效率，努力履行好副校长的职责，为学校的发展贡献自己的全部力量。 

以上是我的述职报告，不足之处，请各位领导和同事们批评指正。谢谢大家！ 


