2019-2020学年度述职报告
吴志平
本人2019-2020学年度分管的是学校后勤、安全、卫生以及高二年级工作，另外担任高二一个班的选修科目教学。在工作中，本人能够做到尊重他人，团结同事，坚守原则，守住底线，完成了学校计划安排的任务。下面对自己的工作作简单回顾和总结，请大家监督并提出批评和意见：
1、牢记性质宗旨，坚持“服务为先”。作为一名党员，在平时的工作、学习和生活中能够牢记党的性质和宗旨，明确自己的使命，坚守行政管理岗位和教育教学岗位，努力发挥示范引领作用。在后勤方面，以服务师生为中心理念，想他人所想，急他人所急，努力为教职工着想，及时回应教职工和学生提出的意见和建议，努力思考解决问题的可行性和必要性，积极推进后勤服务保障工作和安全保卫工作，全面提升安全管理水平。在年级工作方面，积极做好年级内部协调引导工作，和部分老师交流，努力解决他们的思想认识问题，在学校重大变革和方向性问题上，积极做好沟通疏导工作，弘扬正能量，努力团结全体教师，同甘苦共进退。在教育教学方面，始终以一名普通教师的身份要求自己，坚守岗位，钻石教材教法，积极配合班主任工作，关心爱护学生，参与备课组集体备课并发挥引领作用和示范作用，服从教研组安排开设对外公开课，等等。平时工作中我对自己的要求是：坚持原则、服从大局、按章办事，不搞个人主义，不搞越位争利，敢于担当，埋头实干。凡是职责范围内的事，坚决及时办理到位。能够自己做的，就绝不麻烦别人；能够马上解决的，就绝不拖延不决；能够商量着办的，就决不个人决断；能够省点钱的，就决不浪费学校经费。
2、在实践中历练，做到“三个增强”。一个人的管理能力不是与生俱来的，而是通过在实践中学习和锻炼不断提升的。为提升管理和服务能力，我努力做到三个增强：一是增强学习自励，不断学习新法规、新政策、新制度以及他人的实践经验，不断提升自身的理论素养和专业能力。后勤工作比较烦杂，需要熟悉安全生产、食品安全、项目审批、财务制度、资产管理、水电气管理、招投标、政府采购、内控制度等多种专业常识，不熟悉业务不可能做好本职工作。同时，江苏高考新方案的出台也给年级管理工作提出了新课题和新挑战。作为一名副校长，唯有不断学习。一年来，我学习了党的十九届四中全会精神、《学校食品安全和营养健康管理规定》、《江苏高考新方案》、《江苏省高考综合改革50问》、《中小学校新冠疫情防控技术方案》、《学校和公共卫生新冠肺炎疫情应急处置指引》、《武进区教育系统内部控制实施指引》、《教育系统内部审计规定》等政策、法规、制度，并结合学校实际工作加以贯彻落实，业务能力不断提升。二是增强工作自律，严格按照政策法规和规章制度办事，认真执行学校的“三重一大”决策制度，重大事项决策提前与校长商量，并提交校长办公会议讨论，有的还需提交教代会甚至全体教职工会议讨论，坚持民主决策、科学决策、依法决策，做到不越位、不错位、不缺位，不断提高工作的规范化水平。在平时工作努力做到率先垂范，要求他人做到的，首先自己做到。年级工作方面，每天早晨6：30前到校，巡查学生到班早自习情况、班主任到位情况、学生卫生值日情况，上课不迟到、不拖课、不体罚学生、不随意抱怨周围的人和事。后勤方面，做到多走多看，主动发现问题，及时安排整改。小问题自己动手解决，大问题按程序申请解决。在廉洁自律方面，不断完善工作规程和制度，严格按制度办事，学校的常规维修和采购（超过500元的）均由后勤部门提出申请，校长室审批后方可进行，金额超过1万元的原则必须审计；大型维修、采购项目或基建工程则由校长办公会议讨论后提出向镇政府提出申请，由政府采购中心负责采购或实施公开招标，程序走完后按合同实施。平时做到不直接与工程项目或维修人员接触，不收受他人礼金礼品，不私设小金库。三是增强政治自觉，站在学校发展和教育发展的大局思考问题。作为党员和校领导班子成员，始终与党中央保持一致，坚持“四个意识”，增强“四个自信”，始终以习近平新时代中国特色社会主义思想作为行动指南。作为学校综合党支部书记，重点把党员教育和从严治党工作摆在党建工作首位，严格贯彻落实上级党委有关要求，积极开展主题教育活动，不断提高党员的思想政治素质和示范引领水平。在高二学生选科分班方面，坚决贯彻高考新方案精神和省教育厅有关要求，遵循学生自愿，在学生、教师和家长层面广泛宣传高考新政策，后又在市教育局领导下积极开展选科调整工作，并与年级管理委员会成员、班主任和相关老师协商做好补偿教学工作，我校没有出现与选科有关的社会舆情。在疫情防控方面，始终站在政治的高度看待问题，高度重视，及时学习各种技术方案和指引，制定并实施学校疫情防控工作方案，开学前积极做好物资储备工作，开学后严密部署疫情防控工作，细化工作方案，确保了学校教育教学工作安全平稳开展。
3、把责任扛肩上，提升工作实绩。责任就意味着我份内的事我必须做，敢于迎难而上，不搞形式主义，少说空话多办实事。在工作中，我始终把“责任”扛在肩上，对学校必须做而且可以做的事，立即着手带领有关部门商量方案，提出申请，按照程序推进落实。一年来，学校后勤工作实现了“三个改进”：一是安全保障工作有改进。安全工作始终是学校发展中的头等大事，为保障用电安全，我们及时发布《教师办公室用电安全告知书》，加强教育，防止私拉乱接大功率电器，明确各自责任，同时对老旧电器及时进行维修或更换，确保用电零事故发生；校园内加装摄像头，保证各个路口和建筑物内关键出入口均在监控范围内；高度重视消防安全，对消防设施存在的问题及时提出整改，今年暑假将对学校内的消防管道进行整体更换；加强校内交通管理，坚决防止教职工车辆进入生活区，规范车辆停放区域，放假时增派人员加强校内交通指挥，确保校内未发生交通事故；切实加强食品安全管理，及时宣传食品安全有关法律法规，强化对员工的教育和监督机制，健全规章制度，确保了学校食品安全；加强门禁管理，对保安人员进一步提出规范化要求，严格查验外来人员，尤其是疫情期间学校实行封闭管理，保安工作一丝不苟，同时，学校还增设人脸识别系统，加强了对外出学生的管控。后勤部门还经常开展自查自纠，发现问题及时整改。学校安全保障水平有提升。二是教育教学条件有改进。教学工作和教学质量是学校工作的生命线，教育工作是学校的中心工作，搞好教育教学工作离不开现代技术手段的支持。为此，我们积极谋划，争取政府资金支持，2019年7月及时推进了交互一体机采购项目，所有班级均安装了交互一体机，大大提高了教学效率和班级管理效率。同时，我们还采购了大型LED屏，解决了原来老旧投影仪看不清楚的问题，大大提升了学校重大文艺活动的质量和效果，为发挥文艺活动的育人功能提供了较好的保障。三是供水和保洁工作有改进。学校宿舍区自来水供水问题存在多年，主要是用水高峰期四楼和五楼的学生没有水可用（自来水压力不够），直饮水也不能正常供应，为此，我和薛校长及时沟通，并经办公会议讨论，及时提出申请，争取政府资金支持，采购增压泵二次供水，解决了学生宿舍供水问题。针对原来保洁工作中存在的人员不稳定、保洁不彻底问题，及时与公司沟通，细化完善工作方案，重新签订新的合同，使得保洁工作质量大大提升。
尽管做了一些工作，也取得了一定成绩，但对照有关要求，仔细审视，我仍感到工作中还存在一些问题和不足：一是谋划工作预设不够，在一些问题的处理上考虑不够仔细，存在漏洞，需要改进。二是工作分工还不够科学合理，存在有人工作任务过重，有人工作较轻松的现象，需要进一步理顺工作关系，合理分配任务。三是工作程序需要进一步完善，一些日常维修要强化申请和审批程序。在今后的工作中，我将进一步加强学习，既要在专业素养上不断提升，又要在管理上有所创新，敢于突破，敢于担当，并进一步增强政治意识，提高政治洞察力和政治觉悟，进一步增强交往交流能力，努力为学校发展开创新局面。
                                            2020年5月

