述职报告

尊敬的各位领导，各位教职员工：大家好！

在每天紧张而充实的工作生活中，一年时间已匆匆而过。在此，特向全体教职员工作述职报告，请大家批评指正。

一、提高政治站位，做好意识形态工作
学校肩负着培养建设祖国所需人才的重要使命。要实现中华民族的伟大复兴，全体教职员工就必须牢固树立立德树人的根本思想。教书育人，管理育人，服务育人。身为校长，我深感责任重大。要带领好一支队伍，自身思想要端正，作风要过硬，业务要过硬，这是我对自己的要求。我特别重视自己的党性修养与思想觉悟，严格要求自己与党中央保持高度一致，热爱学校，爱岗敬业，甘心为全体师生员工服务。时刻提醒自己：多为大家做事，多为学校的长远发展谋划。我特别注重学校的意识形态工作，重视思想作风建设，重视理想信念教育。我认真学习《习近平关于“不忘初心、牢记使命”论述摘编》、《习近平新时代中国特色社会主义思想学习纲要》，学习习近平同志系列重要讲话精神，学习十九届四中全会《决定》等，认真做好读书笔记，带领全体教职工牢固树立“四个意识”，坚定“四个自信”，做到“两个维护”，坚持不懈地用党的理论创新成果武装头脑、指导教育教学活动。我紧紧抓住党建工作，重新设计布置了党员活动室，以党建促工作，教育引导学校党员干部旗帜鲜明讲政治，筑牢信仰之基，把稳思想之舵。在学校组织开展形式多样的学习、宣传活动，引导学生树立正确的人生观、世界观与价值观。
二、提高工作能力，管理教书两手齐抓
作为校长，有责任带领全体教职员工建设好学校，不断提高学校的美誉度。我工作的重点之一就是抓好学校管理。要抓好管理，一靠制度，二要文化。从学校文化建设到制度的修订完善，我与全体行政借助四星复审的机会，系统思考，整体规划，加强顶层设计，结合新的形势，进行修改完善。我要求全体行政按制度加强过程管理，形成每月的核算统计；更带领全体行政加强走动管理，到教师中去，到学生中去，了解第一手资料，为各项决策提供事实依据。作为校长，我一直认为，学校要发展，必须依靠师资队伍建设。因此，我总是想办法给老师们创造条件，提供老师展示自我的舞台，鼓励老师们开区级公开课，积极参加各级各类基本功竞赛与评优评先活动，积极参加名师工作室活动，争做经开、常州的骨干教师、学科带头人乃至名师等等。同时，我大力推进项目建设，以项目建设促学校发展。积极与镇党委镇政府与知名企业联系，为学校与教师争取更多的政策支持与奖励力度。作为教师，我工作的另一重点就是教学工作。我要求自己能真正做教育教学上的行家里手，能带好一个班，和一个备课组、教研组的老师共同研究，互帮互助，共同前进。认真做好教学五认真等常规要求，要求教师做到的，自己先做到。力争做一个受学生欢迎、同行认可的好教师。
三、工作尽心尽责，爱岗敬业以校为家
一年中，我能坚持早到学校晚离学校，就因为有老师与学生在，我要和他们在一起。我坚持利用早晨的时间与晚上的时间，转教室，巡视校园，抽时间听课，尽可能多地听听老师们的真实想法，了解教职员工的实际困难与需要，了解教学的真实情况。尤其是今年寒假新冠肺炎疫情突如其来，打乱了正常的开学秩序。我与其他校长、行政排出值班表，整个疫情期间，每天坚持由校级领导带领值班，牢牢守住学校大门，确保学校是块安全的净土。我与校领导班子成员思考新高考背景下的班级类型设置、课时安排，思考新课程背景下的课堂教学改革与新高考背景下的应对策略。面对常武一体化招生的新局面，思考学校的生源问题。面对学校已经建成十多年很多硬件设备设施跟不上新形势的情况，积极向上级申请希望能有整体的改造升级等等。新形势下如何开展好德育工作，如何增加班主任工作的吸引力。如何增加教师的幸福感、归属感与学校自豪感，一直是我与整个校级领导思考的头等大事。而安全工作是重中之重，我利用行政会议、全体教职工大会等各种场合，反复强调，力争学校安全无事故。针对疫情，全面细致地做好各项防护工作，制定好紧急预案，确保万无一失。教学上全心投入，作业全收全批，尽可能多找学生谈心、面批，给学生鼓励。
四、努力换来收获，管理教学再上台阶
辛勤付出终得回报。一年来，学校高考再上新台阶，一本率首次获得常州大市第九名。学校被命名表彰为“2016-2018年度江苏省文明校园”。除了省级的文学课程基地外，“农村高中校园足球教育课程基地”已成功申报为武进区基础教育前瞻性教学改革实验项目。四星复审是2019年学校工作的头等大事。我与全体行政一起努力，如期上交了评审材料。省教育评估院给学校与教育局专门发了反馈意见函，对我校的总体情况给予了肯定。一大批优秀教师在省市区各级各类评比中获奖，教师队伍建设成效显著，区级以上名师名班主任不断涌现，为学校的后续发展奠定了坚实基础。为进一步激励教师，在横林镇党委与镇政府的大力支持下，2019与贝尔集团达成共识，贝尔集团拿出15万元，其中7万元设立奖学金奖励优秀学生，8万元设立奖教金奖励优秀教师与班主任。教学上，本人能自觉对照教育局“五个一”（担任一门学科教学、阅读一本专著、参与一项课题、撰写一篇文章、举办一次讲座）的要求，不折不扣加以执行。积极进行科研，现有一个省级课题与一个国家级课题，每年坚持在省级以上刊物发表一篇论文。还在常州市名师大讲堂与区暑期名师大讲堂作专题讲座，担任区名师工作室领衔人、常州市青年教师英才培养对象导师等等。只是平时忙于行政事务的时间比较多，专业上钻研的时间明显少了，心里很是不安。今后还是要在专业上多努力，力争做一个优秀的领衔人。
五、加强自身修养，增强廉洁自律意识

在过去的一年中，我能不断学习教育法律法规，坚持依法治校，规范各种办学行为。我要求自己做一个干净廉洁的人，做一个实干敬业的人，丝毫不敢马虎大意。在工作中遇到的各种事情，我都坚持一个原则：一切从有利于学校长远发展的角度思考与解决问题。凡是涉及学校发展与教职员工切身利益的事，我都坚持民主集中制原则。每周召开校长办公会议，对学校的建设和发展具有重大影响的重大决策事项、重要人事任免事项、重大项目安排事项和大额度资金使用事项，严格按“三重一大”的要求，召开党政联席会议决定，并接受上级党委和纪检部门的监督。尤其是招师招生、物品采购、项目招投标等事项，均严格按各方面要求执行，阳光操作，公开公正公平。每两周组织召开行政会议，每月召开全体教职工大会。在行政会议、全体会议上再三强调各项纪律，讲政治，守规矩，坚守底线，不碰红线，做一个清廉的人。
以上就是我一年工作的简单汇报。很多工作都是大家一起努力的，在此表示感谢。没有全体教职员工的努力，就不会有省横中的今天。也一定有很多工作考虑不周到与做得不到位，希望大家多多谅解与批评。谢谢大家！
                                                   薛新洪 

                                                  2020年5月20日


