                课程发展中心副主任述职报告
                     史鸣峰
2023年度，我除了任职课程发展中心副主任，辅助吴校长、孙主任做好学校工作外，上半年担任高三（14）高三（8）班教学任务，下半年担任高一（7）（11）（14）三个班级的物理教学任务；并与张正华主任兼任年级教学管理工作，本着对工作的热爱，恪尽职守，竭尽所能做该做的事。作为—名学校行政，为教师起到桥梁纽带作用，工作做到尽早思考，尽早安排，细致实施。现把本年度的岗位任职情况向领导汇报，请批评指正。

1、 摆好心态，服务好广大教师

当我还是普通教师的时候，我认为学校行政的工作就是坐在办公室里看看文章，发发通知，把评比的信息传递给教师们，把上级的要求发老师就可以了，工作比较轻松。直到自己从事课程发展中心副主任的工作后，才发现课程中心工作繁忙，才感到肩上担子的份量。在工作中我尽量做到三个"决不"：工作上能做减法的，我决不做加法；对教师有利的机会，决不后退；能够为教师提供帮助的，决不退缩。虽然有时发的通知较多，教师有怨言，本部门得不到教师的理解，但我无怨无悔，恪尽职守做好工作，服务好广大教师。

作为课程发展中心副主任，除了自己执教的学科以外，还得掌握学校管理、其它各门学科的知识，对个人要求比较高，为了不断提升自己的素养，必须不断充电，不断学习。本学期，我参加教学培训，聆听教育专家对教育形势的分析，了解教师关注的热点问题，感觉收获颇丰；同时积极向孙红波主任、王文洁副主任学习、沟通，及时处理课程发展中心的工作。

本学年重点工作：（1）2023届高三寒假补课的工作，课务安排、教师安排，辅助后勤联系食堂，力所能及为教师办好实事，让教师能安心教学；（2）其次在2023年9月安排好新生高一年级教学工作，安排好新教师的教学任务教学班级；（3）11月份完成学校对外公开课展示活动。（4）在10月中旬、11月中旬积极应对经开区教育教学常规检查、常州市常规督查以及常州市政府教育督导，及时提供材料，积极配合上级部门完成相应的材料准备。（5）积极应对全市统考（2023届高三一模、二模），通过广大教师的努力，教学成绩能基本达到上级要求目标。

2、 完善教学管理制度，及时督促落实各项工作

制度是学校教育教学工作的重要内容，也是教育现代化的要求。本年度课程发展中心完善了一系列教学制度，营造浓厚的教学管理氛围。

本年度明确每月进行教学常规检查，开学初及时要求各位教师上交教研组计划、备课组计划，使得各种资料分类有序；学期结束，及时收集教研组备课组总结，及时存档。部分教师认为教学常规是应付检查、干扰正常教学，我们也及时检查及时反馈、及时把备课本等资料返回给教师，尽量减少干扰。

3、 切实抓好提升教学质量的工程

1．针对学校教学现状，多方听取意见，积极推进与其他学校的联系，统筹安排期中考试，及时分析教学质量；积极与其他学校对比，通过对比及时调整我校教学。

2. 针对常州大市统一考试，我校师生积极应对，各学科组及时完成教学进度；在期末考试时，高一年级克服开学军训耽误时间，基本拉平教学进度。

3.及时督促检查，做好常规考核。每月及时组织教研组检查，教研组及时拿出分析意见，课程中心及时汇总分析并上报校长办公室，使得学校及时了解教学情况。

4.组织了全校对外公开课，邀请省常州中学老师3人、省前黄高中1人、宋剑湖高中1人、常州市武进区洛阳高级中学1人、来我校上同题异构课，通过名校名师的引领示范，我校教师得以成长。

5.积极推进高考一轮复习。期中考试后，及时调整课务与人员，多方沟通，及时督促教师认真履行教学任务，不能让学困生掉队。

4、 切实加强各种课程的开发、落实音体美心理等课程，促进学生全面而健康的发展。

高一年级开齐开足课程，尤其是高一开齐习近平读本课与校本选修走班课。期中考试过后，我高一年级及时安排朱华芳老师进行心理讲座，对部分学困生进行心理辅导、心理放松；在期末结束前再次进行全校开设心理讲座，调节学生心理状态，迎接期末考试。

学校除了开足国家规定的各种课程，我校还组织各种文体活动，使得学生德智体美劳全面发展。本学学期9月份，我校开展了全校运动会，对获奖学生颁发奖牌与奖品；11月组织了全体学生心理讲座；11月组织了教工拔河比赛；12月份再次组织心理讲座；12月份底开展元旦文艺晚会。


5、 积极向老教师取经、积极向其他领导学习
    
许多工作上的问题本人并不太熟悉，本人本着服务师生的理念，积极向广大教师取经学习，向其他行政学习，并积极得到广大教师的支持，在工作的一学年以来，借述职报告感谢大家。

各位领导、老师，"一切为教学服务"是课程发展中心工作的宗旨，课程中心必须无条件地为学校的中心工作服务；但我肯定在某些方面还有不足之处，在此，希望能得到大家的理解和支持。

