2019年度述职报告
课程发展中心副主任  朱惠芳

本年度，在校长室的正确领导下，在各位老师的大力支持和配合下，在课程发展中心孙洪波主任、诸杰副主任和杨伟华老师的帮助下，总的说来，本人能够完成各项工作和任务，在此向大家表示衷心的感谢！回顾这一年工作，忙碌而充实，挑战而有收获。我从以下两方面对本年度的工作向大家汇报。
一、分管条线工作认真负责，配合课程发展中心主任完成任务。
本年度按照分工分管教研组、备课组建设和音体美活动。本年度以来在我分管的条线中始终贯彻服务的理念，协助孙主任，配合诸主任参与工作。在平时工作中，我坚持不断学习，虚心请教各位同仁，积极面对各种困难和挑战。同时勇于接受大家的监督和提出的实际意义，从各个角度去思考，定位好自己的角色，对于分管条线能及时去做，发挥桥梁沟通作用。具体如下：

负责监督和登记每周公开课活动，检查教研组长和备课组长文本记录，及时通知老师们省级、市级、区级开展的各种教研活动，并每月月底进行教师的教学常规考核、汇总数据、分析出现的问题并提出适当的建议。总体能认真完成，但在教研组、备课组活动的指导和提供有建设性的意见和建议方面做得不到位，很多细节未落实好，比如每年高考卷教师是否认真做、有没有心得、是否在组内交流，教研组内是否彻底落实好“草根研究”，通过教学中出现的问题制定出切合实际的解决方法来，新高考的研究是否落实深入等，这些还要不断去思考，用行动去努力解决。

2.顺利举办了“省横中第十三届田径运动会”“省横中冬季长跑启动仪式”“省横中趣味运动会”。针对运动会中出现的问题也有需改进的地方。天气炎热，裁判老师们很辛苦，如何让学生积极参与其中来，并减少裁判教师们的工作量也是需要思考和改进的。
3.做好各级各类的对外活动的安排。顺利协助孙主任开展“高效课堂建设月活动”；帮助落实教研室来校的调研活动；筹划协调洛社、田家炳兄弟学校来校交流活动和十二校联盟交流活动。通过多次活动，让我更好地了解其他学校先进的教学理念和合理的安排，也学习更多有效的教学方法。

4.定期检查器材室，音美功能室，与体育老师、音乐老师、美术老师交流，发现问题，及时整改，争取做到安全有保障，规范有序。

5.针对四星级整改要求，根据学校实际，整理和梳理学校各项活动，把学校特色展示出来，认真把自己负责的条目做得更完善。通过这次四星整改，也让我意识到平时积累、整理和分类的重要性，也磨炼了我的意志。
二、分管高三年级教学工作，配合吴志惠校长紧抓教学质量。

与高三年管会一起群策群力，抓好教学。在教学管理中做到求真务实，在行动上起好模范带头作用，不推诿，不抱怨，协调各方工作。具体如下：
1.高效高质量安全完成年级本学期初报到的一系列工作，安排好本年级老师的课务工作，做好协调工作，确保师生教学能顺利展开。

2.做好高三年级学生学籍管理工作和信息上传工作，梳理特殊学生的学籍情况，及时向孙主任汇报，为转出、转入、病休等学生及时提供信息，做到心中有数。

3.认真组织本年级阶段检测、联考、期中、期末考试。谨慎关注考试工作的各项细节，预设问题并做好应对方案，发现问题就通过各种信息平台，或当面与老师协商解决。努力保证考试数据的客观性、科学性、指导性的评价作用。本学期高三进行了多次考试，总体能有条不紊进展下去，但中间的一些细节还是会遗漏，要吸取经验教训去改进。
4.组织召开年级教师会议，参加家长会，学生会。认真思考、分析本年级教学工作规划，提出合理可行的师生教与学的统一要求，让师生有规可依，操作有序。

5.有条不紊组织高三学生的高考报名工作、空飞海飞招生工作，积极与招办联系，不懂就问，顺利完成任务。

6.按照年级分管吴志惠副校长的统筹安排，对年级的教学工作进行管理和监督。每天根据分工安排定期巡课，发现问题并及时记录反馈；召开各班班长与学习委员会议，定期检查班班级值日情况，根据记载，发现问题，与老师们一起加强对学生管理的针对性，形成集中管理细节。本学期重点抓成绩，和班主任们一起商量问题，一起谋划，想出切合实际的建议和方法，促进各班的良性发展。

7.有条不紊展开高职单招宣传和发动工作，指导学生发挥自身特点，选择适合自己的道路。

8.精心组织高三年级学生的网络课。组织教师讨论上课模式，排定上课课表并及时通知上课老师上课，做到及时督促，过程无差错。
通过自己的不断努力，我虽能够完成任务，但还存在很多不成熟的地方，做事快但粗心，做事有热情但也存在任务观点。同时在分管教研组备课组建设这一块，本人经验少，也未能充分思考接下去如何做才更有效。希望我不尽如人意的地方，大家能多提出宝贵意见。今后我会继续满腔热忱去工作，继续为学校服务，为广大师生服务，让大家满意！
