
述职述廉报告

尊敬的各位领导，各位教职员工：大家好！

下面由我代表学校领导班子作述职述廉报告，请大家批评指正。

一、提高政治站位，狠抓党风廉政建设
学校是教书育人的地方，肩负着为祖国培养接班人的历史使命。因此，学校必须高度重视思想意识形态工作，加强党对学校工作的全面领导。学校狠抓党建工作，由徐明悟书记把握方向，通过上党课、组织党员统一活动日活动、学习十九大精神报告会、大力推广“学习强国”APP等多种形式，在全体教职员工中树立立德树人的根本思想，讲政治，守规矩，要求党员事事处处发挥模范带头作用。在全体教职工大会上，通过一起学习十九大报告精神，广大教职员工能自觉提高政治站位，牢固树立“四个意识”。在行政会议上多次进行安全警示教育，统一思想认识，守住底线，不碰红线。各位行政各负其责。对学校的建设和发展具有重大影响的重大决策事项、重要人事任免事项、重大项目安排事项和大额度资金使用事项，严格按“三重一大”的要求，党政联席商议决定，并接受上级党委和纪检部门的监督。尤其在招师招生、评优评先、项目建设等方面，全部召开办公会议集体商议，规范操作，科学实施。号召全体教师签订不从事有偿家教的承诺书，不到校外机构兼职。学校利用学生大会、升旗仪式、主题黑板报评比、手抄报评比等多种形式与途径，对学生进行理想信念教育，在学生中加以政治思想的宣传、教育与引领。在网络信息传播迅速的互联网时代，学校高度重视舆情的应对，教育师生不随意发帖跟帖。学校加大了正面宣传的力度，宣传身边的榜样，发出好声音，传播正能量。
2、 加强顶层设计，规划学校美好未来
学校领导班子思考与讨论最多的，是未来学校的发展方向。根据学校三年主动发展规划，学校正朝着“有文化、有特色、高质量、高品位、社会化、信息化的高品质高中”的方向努力。经党政联席会议商量，我们确定学校工作的总目标是“深化教育改革，稳步推进学校特色发展；坚持立德树人，全面聚焦核心素养培养。以科学发展观为指导，以新一轮高中课程改革与四星复审为契机，解放思想，坚定不移地走内涵发展之路，全面提升办学品质。”四星复审是今年学校工作的头等大事，只能成功，不能失败。3月初，全体行政两次加班加点到深夜，付出了很多心血。借此机会，向各位行政、全体老师表示衷心的感谢。省教育评估院4月给学校与教育局专门发了反馈意见函，对我校的总体情况给予了肯定。函中说：“专家组认为，自2013年通过复审以来，你校能坚持‘以评促建’方针，不断强化标准意识，积极改善办学条件，重视推进内涵发展，努力提高教育质量，较好促进了学校优质特色发展，取得了较好的评建效果。”现在，学校还正在根据复函意见进行问题与薄弱方面的整改，希望下半年能够顺利通过四星复审。我们充分意识到，学校要进一步发展，就必须坚定不移地走发展内涵发展，以项目建设为抓手，推动学校发展。因此，学校积极争创省级课程基地“视·创物理实践课程基地”。今年省级课程基地常州大市只有三个申报名额，能给我校一个名额，实属不易，这是各级领导关心支持学校发展的结果。在课程发展中心与全体物理组成员的精心准备下，4月8号已经在南京进行了省级答辩，正在等待最后的结果公布。如果能够成功，学校就有文学与物理两个课程基地，可以促进文理两翼同步发展，进一步提升学校办学品质。还有，“农村高中校园足球教育课程基地”已成功申报为2018年武进区基础教育前瞻性教学改革实验项目。“笼式足球”场地的建设与篮球场的改造，改善了学校运动条件。无线网的全覆盖布点、宿舍衣柜的更换、热水系统的改造等，使得学校的教学与生活更便捷。校长还应该有信息化教育的领导力。在数字化校园建设、智慧课堂建设、新技术与教育的融合等方面，学校领导要引领全体教师更新教育理念，借助交互式的技术支持，激发学生的学习热情，实现教与学的方式的改革，借助于大数据平台的分析，实现个性化的作业与个性化的辅导，大大节省教师的时间，并提高教学的针对性。这些，都需要全体行政达成共识，并加强规划，组织实施。今年，学校已正式提出了安装教室交互式一体机的申请，现在正在走流程，希望暑假能安装到位，为学校教学质量的进一步提升助力。随着新课程标准的实施与新高考综合改革方案的实施，我们如何根据生源实际情况与师资情况，来设计高一班级的学科组合，也需要倾听大家的意见，逐渐摸索最适合方案。
三、狠抓教育质量，确保质量稳步提升
教育教学质量，一直是学校的生命线。武进教育局对我们的要求也是一年比一年高。我们紧紧依靠全体师生的努力，从每天的课堂抓起，从每月的教学常规检查抓起，真抓实干，取得了一个又一个的阶段性胜利。2018年，第十次获得了武进区素质教育成果特等奖，文化类一本达线率首次突破了50%大关，实现了历史性突破，也赢得了社会各界的广泛赞誉。现在的高三，则在高三上学期期末统考、苏锡常镇一模、二模三次重要考试中都取得了阶段性胜利，为学校赢得了荣耀。2018年12月26日，2018年武进区普通高中教育工作会议在我校召开，在会上，学校作了《推进全程导学  推进优质课堂》的发言，该项目被评为2018年武进区中小学课堂教学改革优秀项目评比一等奖。今年3月27日，在我校召开了2019年全市高三“一模”质量分析会。市教育局常仁飞副局长、基教处戚宝华处长、市教育科院李能国所长以及辖市区分管领导等近100人参加了会议，学校在会上作了经验交流并得到了常局长的高度称赞。区教育工作会议与常州大市一模分析会能放在我们学校召开，这本身就是对我们学校的肯定与激励。高一、高二在期中、期末质量检测中，也取得了应有位置，确实不容易。特别值得一提的是，我校学生在各级各类竞赛中也屡获佳绩。在省金钥匙科技知识大赛中，李自友同学喜获特等奖，杨瑶等三位同学荣获一等奖。刘光恒等四位同学分获二三等奖。在2018年江苏省生物奥赛中，夏汪洋等三位同学喜获省级二等奖；陈梦舟同学获省级三等奖。在2018年第35届全国中学生物理竞赛江苏赛区中，曾铭、陈梦舟两位同学获省二等奖、全国三等奖，居忱洋等三位同学获省三等奖。2018年第十八届“苏教国际杯”作文竞赛（高中组）初赛中，陆定晔同学喜获省级一等奖；丁婷婷、夏天赐同学荣获省级二等奖；陆轩等13位同学获得省级三等奖。2018年常州市作文竞赛中，陆轩等三位同学荣获一等奖。在2018年全国青少年“中华美德”读书教育活动中，陆妮娜同学获全国征文比赛一等奖。在武进区关工委“学宪法 讲宪法”演讲比赛中，何晶晶同学的演讲获得了一等奖。学校田径队发扬优良传统和拼搏精神，在常州市第十五届运动会青少年部田径比赛共38支参赛队伍中以总分162分勇夺高中组第二名，实现历史性突破。高三（8）班闵泽坤同学获评2018年度江苏省“最美中学生”。他的事迹在《常州日报》刊载。我一直认为，我们能取得这样的成绩，靠的就是我们全体师生的拼搏精神与争创一流的精神。而要求老师们先做到的，我们行政要先做到，要起领导带头作用。向德育要质量，一直是我校的追求。我们不断创新德育措施，提升德育品质，《活动提升德育管理，育人加强队伍布局》被评为武进区中小学德育项目评比优秀项目。现在，新课程标准与新高考综合改革方案的实施，对我校提出了严峻的挑战。如何吃透改革精神，抓住发展机遇，需要全体老师认真研究。
四、关注教师发展，加强师资队伍建设

人才是发展的第一动力。学校要发展，关键靠教师。因此，学校高度重视师资队伍建设。一是想方设法争取招聘新教师，给学校带来新鲜血液。二是加强对教师的培训。三是努力培养优秀教师。学校鼓励更多的老师能大胆走出去，积极参加各级各类基本功竞赛与评优评先活动，积极参加名师工作室活动，争做武进、常州的骨干教师，武进、常州的名班主任，学科带头人乃至名师等等。在过去的一年中，我校实现了师德师能齐发展，队伍建设“名家”渐显。继罗华香老师之后，朱惠芳老师被评为武进区“双十佳三好教师”。朱惠芳、潘加成两位老师被评为常州市优秀教育工作者，曹维、马敏、李军、戚锡宏、许红霞、杨伟华、诸杰等7位老师被评为武进区优秀教育工作者，张玲琴、周正文两位老师被评为2018年横林镇优秀教师。2018年我校还被评为武进区师德建设先进单位、武进区德育工作先进学校，省横中党总支荣获“区委教育工委先进基层党组织”称号。董新伟老师获常州市高中化学评优课一等奖，并经重点推荐评为常州市学科带头人。孙璐玺老师在2018年武进区高中语文优质课评比中荣获一等奖。夏寅老师在2018年武进区信息化教学能手比赛中荣获一等奖，陆赟、高华老师荣获二等奖。徐丽、薛娜老师在2018年武进区高中地理老师基本功竞赛中获得一等奖，李爱平、周琳老师获得二等奖。殷年萍、潘志强、罗清等老师也分别在所任学科区基本功竞赛中获得二等奖。王静怡、殷年萍两位老师在武进区班主任基本功竞赛中荣获一等奖，并在常州市比赛中分获一二等奖。王静怡、马敏老师被评为武进区首届名班主任。张玲琴、许红霞老师在常州市首届名班主任评选中被评为常州市骨干班主任。2018年，无论是班主任基本功竞赛获奖，还是名班主任当选数量，我校都居武进区高中之冠。2018年，我校老师发表及区级以上获奖论文数达到102篇，呈现较大增长。
五、狠抓安全工作，确保学校稳定发展
安全工作是任何一个单位的重中之重。我们利用行政会议、全体教职工大会等各种场合，反复强调安全重于泰山。要始终紧绷安全这根弦，对师生身心健康安全、食品安全、危化品安全、消防安全、活动安全、卫生防疫、交通安全等全面负责，从人防、物防到技防，全面细致地落实到位，确保万无一失。我们全面清查了消防设施设备，维修了“心晴空间”被白蚁蛀空的花架，在危化品室加装了防盗窗与监控，在食堂关键地方安装监控，在道路上铺设减速条等等。我校90%以上的学生住宿，给安全与管理带来了沉重压力，每天安排值日行政与值班老师巡察校园，检查就寝到位情况与纪律情况。这学期，还组织行政与班主任实行了陪餐制。有关部门接触到钱物与工程、招标等等，我们都再三强调规范公开，阳光操作。全体行政各负其责，主动查找各种隐患，防微杜渐，确保学校教育教学秩序的正常开展。
以上就是我代表学校领导班子所作的汇报。学校工作千头万绪，有很多工作考虑不够全面，希望大家多包容，多批评指正。谢谢大家！
                                                                                                  2019年5月12日


