2018-2019年度述职报告

各位领导、各位老师：上午好！
暑假中我校领导班子进行了调整，在本年度工作的分工也作了调整，分管教学、教科研、教育装备等工作。在全体教师的大力支持下，在教师发展中心、课程发展中心的同志帮助下，做了一些自己能所力及的工作，在此向你们表示衷心的感谢！下面我从以下几个方面对本年度的工作向大家汇报如下：

一、政治思想方面
在政治上，我积极学习十九大精神，积极参加各种学习活动，不断提高自己理论上的成熟性，政治上的坚定性，思想道德上的纯洁性；能服从上级的领导，积极主动地支持、配合校长做好分管工作，尽职不越位，在自己的工作岗位上埋头苦干，能做到同心同德、同行同向；始终坚定全心全意为学校服务的信念，始终以学校发展和集体利益为出发点，始终以从大局利益出发，秉公办事；在工作中，能严于律已、以身作则，不迟到早退，有事履行好请假手续，高标准要求自己；能站在教学第一线，深入课堂，帮助教师进一步提升专业能力，以适应教育发展的新形势。

二、管理工作方面
	今年分管的两个部门的成员均进行了重大调整，只有两位正主任熟悉业务，因此我对教师发展中心和课程发展中心的工作定位是平稳过渡不搞创新，对副主任的要求是迅速投入管理角色，积极请教前任主任，熟悉业务流程，努力把常规工作做好不出错，降低管理的重心，努力服务好学生、教师。在平时的管理工作中，我及时提醒什么时间段做什么事情，指点他们如何处理各种细节，要求他们及时写下工作反思，不断完善、改进工作的失误或不足，迅速提升他们的各项能力，一年来，新任主任能快速熟悉业务，没有发生任何重大错误，为他们的快速成长感到高兴。
	1、落实各类规章制度
	不折不扣落实学校教材与教辅用书征订制度，教育老师坚守底线，不踩红线，不碰高压线，禁止与书商联系、收受回扣，不得未批先订，不得私自征订，不得代学生征订、坚持一科一辅，切实减轻学生的过重负担；落实对学籍管理制度，学籍数据要做到不错不漏，及时更新省与区的学籍管理系统的有关数据，严禁出现借读，对于休学与复学做到手续完善；落实教学常规考核制度，督促教师认真备课批作业，多相互听课、多交流学习、多辅导学生；落实教研活动制度，保证每周每学科都有公开课，要求教研组长认真教研活动，不仅要做好评课工作，更要学习相关理论、优秀论文以及各类评优课，提升老师整体的专业能力；落实教科研制度，开好课题组长会议，每月对课题网站进行检查，对结对的师徒进行考核。
	2、做好各项常规工作
	要求两个部门认真制订工作计划，规划好每月每周的活动，加强两个部门的沟通与协调，防止出现冲突。本学年课程发展中心按照惯例组织了科技节、体育节、对外公开课等大型活动。活动结束后，我组织部门同志一是思考在过程组织中自己存在哪些不足，怎样能更好地做好这些常规工作，二是思考今后的活动如何可以进一步创新活动的形式，丰富活动的内容，激发学生的兴趣。教师发展中心实施青年教师基本功竞赛、“师陶杯”等论文选评工作、教师继续教育课时认定、教职工信息管理系统数据更新、组织各级各类培训工作等。
	3、做大课程基地工作
课程基地建设是学校进一步发展的着力点，是深化基础教育课程改革的关键点，是改变学生的学习方式与教师的教学方式的突破点，也是我校自主招生的品牌保证。课程基地的管理从原先的教科室转移到课程发展中心，课程发展中心除了做好省级语文课程的基地的常规工作管理之外，今年在上级部门的指导下，在全体物理老师的努力下，用了短短的2周时间，申报了省级“视▪创”课程基地，如果成功创建，我校的文科、理科都有课程基地，对学校的发展注入新的发展动力。
	4、做好各类非常规活动
	为了切实提高教学质量，加大教学管理和课改力度，以课堂教学为突破口，请骨干教师上“公开课”、“示范课”，以点带面，共同提高，另外，开展了第九届“教学反思”评选活动，以反思促成长；为了激励青年老师成长，开展了第四届“十佳青年教师”评选工作；为了提升老师的信息技术应用能力，开展了“一师一优课、一课一名师”晒课工作。
	5、提升年级管理工作
由于中层的调整，今年分管年级教学和德育工作的同志均为新手，因此，快速让他们熟悉年级工作也是一个重大挑战，他们的迅速成长对于年级管理能正常开展至关重要。因此，一方面我要求他们与年级管理的前任交接好工作，静下心来与前任沟通，知道年级常规管理工作的具体要求、细节等，另一方面，在平时的年级管理中我能及时指导、提醒他们如何更有效的工作，发现问题帮助他们去解决，平时的工作放手他们去做，在工作中解决问题，在解决问题中提升能力，很欣喜的看到两位同志迅速成长，不仅能熟悉业务，更能主动思考问题、提前安排工作，成为年管会的管理核心，把年级工作搞的有声有色。
	6、积极应对新高考
	面对新高考，只有提前做好各项准备工作，才能在新高考中落于不败之地。我积极去了解其他各省新高考相关政策进行思考学校可能需要的应对措施，根据江苏省高考政策动向，对课时进行调整，提醒分管年级校长要关注数学学科的变化，数学课堂中不仅要关注教学，也要关注应试，对高一分科阐述自己的想法，提醒分管高一的课程发展主任，要主动适应综合素质评价的要求，做好研究性学习、校本选修等一系列活动。

[bookmark: _GoBack]三、存在不足
	在主动学习方面有所松懈，对于新技术、新动向关注不够。工作中也有些地方还做得不够细致，思考问题有时还是不能全面。我会诚恳倾听大家的批评，虚心接受大家具有建设性的意见，不断改进工作方式，提高工作水平，我将最大限度地增强洞察力，提升决策力，在新形势、新阶段开创工作的新局面！
