
当下，“带班育人”成了班主任群体中使用频

率最高的网络热词，也成了班主任经常提及的专

业术语。“带班育人”成为热词与各类班主任技能

大赛不无关系，因为，制订并撰写带班育人方略

是各类班主任技能大赛的“规定动作”，是评判班

主任综合素养的关键要素。

事实上，带班育人的重要性和实践价值并不

囿于班主任技能大赛，更与班主任的专业职责和

专业自主发展关系紧密。很多班主任自嘲是“世

界上最小的主任”，但这个“最小的主任”时时刻

刻都要应对繁杂的班级事务，处理错综复杂的教

育关系，协调各方教育力量。这不仅要求班主任

具备应对单一教育事件的能力，有做好个别学生

教育的实践智慧，更需要班主任成为班级的“设

计师”——在一个班级里，在一个时段内，像一个

运筹帷幄的将军一样，构建一个班级管理和学生

教育的“大棋局”。

带班育人的“大棋局”，就是班主任依据学生

成长和发展的需求，参照学校的办学理念，制订

自己的班级建设和学生教育目标，系统筹划班级

各项工作，有计划、分阶段地落实教育计划，实现

教育目标，通过班集体建设、班级文化建设和系

列活动促进学生全面发展、个性化发展和可持续

发展的行动研究过程。班主任有了这个“大棋

局”意识，就可以在制订带班育人方略的过程中

具备更清晰的目标和更明确的方向，让自己的行

为有计划性，同时，以班级为核心，逐渐形成一个

融汇各方力量的教育系统。同时，班主任在班级

文化建设和集体活动设计中的个人风格也日益

凸显。因此，制订并实施高水平的带班育人方略

是班主任的核心素养和关键能力，是提升班级德

育时效性和班主任独立研究能力的有效载体。

当前，“双减”也成了班主任构建带班育人

“大棋局”的重要动力。“双减”为班主任腾出了足

够的实践育人时空，学生自己支配的时间多了，

可以从事自己感兴趣的探究活动，制订个人的项

目式学习计划，可以在接触真实的社会生活中深

化自己在学校和班级中获得的感悟和体会，自主

建构价值观念。因此，班主任要认真研究“双

减”，把“双减”任务融入自己带班育人的“大棋局”。

班主任在制订和实施带班育人方略时，要明

确区分并善于整合两个教育目标——装在心里

的“大目标”和每个课堂、每次活动的“小目标”。

“大目标”是方向，是班主任要把班级引向何方、

把学生带往何处。“小目标”是班主任每一次课、

每一次活动所要达成的教育结果，是每次学科课

程或主题班会要完成的具体任务。班主任要严

格区分这两个目标，如果用心里的“大目标”取代

每次具体课程或活动的“小目标”，教育极有可能

演变成空洞的说教，变成大道理的宣讲。同时，

班主任还要善于整合两个目标，理顺“小目标”和

“大目标”之间的逻辑关系，通过“小目标群”的

设计和有效达成，最终实现自己带班育人的“大

目标”。

“远路不须愁日暮”，意指人走远路的时候不

必担心太阳就快下山了，只要肯坚持下去，终会

达到目的地。班主任在明确了班级建设和学生

培养的目标后，也应该把带班育人当成一次教育

的远行，在自己谋划的班级教育“大棋局”里，以

从容、笃定的心态处理班级事务，协调教育力量，

一步一个脚印地实现预定的教育目标，在促进学

生全面发展和个性化发展的行动研究中，彰显教

育智慧、体味育人幸福。毕竟，教书育人工作不

是一个人的事儿，不是一节课的事儿，也不是一

堂主题班会的事儿。
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构建“双减”背景下带班育人的“大棋局”
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