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[bookmark: _GoBack]各位领导、各位老师：下午好！
暑假中我校领导班子进行了调整，本年度我仍然分管教学、教科研、教育装备等工作。在教师发展中心、课程发展中心各位主任的协助下，在各位老师的大力支持下，做了一些自己能所力及的工作，在此向你们表示衷心的感谢！下面我从以下几个方面对本年度的工作向大家汇报如下：

一、思想政治方面
在政治上，我积极学习“四史”，参加民进经开区支部组织的“百年峥嵘、砥砺奋进”党史学习教育讲座，平时通过“学习强国”学习党史故事、知识等，参加经开区组织的党史知识竞赛，通过以上活动提高理论上的成熟性，政治上的自信心，道德上的纯洁性，行动中的坚定性。
在工作和事业面前顾全大局，以学校发展、学生成长、集体利益为出发点，秉公办事，既着眼当下，又兼顾长远；能接受上级的领导，积极主动配合校长做好分管工作，尽职不越位，做到同心同德、同行同向；能以身作则，严于律已，带头示范，规范守纪；能站在教学第一线，深入课堂听课，积极研究新课标、课教材、课高考，帮助教师进一步提升专业能力，以适应教育发展的新形势。

二、分管工作方面
	严格落实我校教学管理方面的有关制度、规范、工作流程，不折不扣执行上级文件中关于教材与教辅用书征订、学籍管理、课程开设、学生时间管理等要求。在教辅用书征订上要求教师坚守道德底线，不踩法律红线，不与书商联系，禁止未批先订，坚持备课组集体商定原则，不得私自征订，坚持一科一辅，用好用精教辅；在学籍管理上做到符合规范、流程完善、不错不漏，及时更新学籍信息，由于涉及了新高考与旧高考模式的改变，灵活地调整了必须休满一年才能复学这一要求，确保学生的学习权益得到保障，同时也严格提前复学的手续，防范意外风险发生；在教研活动方面，调整了各学科的教研活动时间，与市教研活动同步，鼓励老师积极参加市级教研活动，提高专业水平，组内每周开设同题异构课，做好评课工作，要求教研组加强理论学习，加强对新课标、新教材、新高考的研究，全员做各地模考卷，提升对试题的研究能力；落实教科研制度，开好课题组长会议，每月对课题网站进行检查，对结对的师徒进行考核。
每学期初组织分管的两个处室一起制订工作计划，规划好每月每周的活动，加强两个部门的沟通与协调，防止出现冲突，明确分工与协作的内容。课程发展中心按照惯例组织了科技节、体育节、对外公开课等大型活动，在落实这些常规工作时要求做到常做常新，不断改进活动中存在的不足，创新活动的形式，丰富活动的内容，提升活动的内涵，加强活动的宣传。教师发展中心实施青年教师基本功竞赛、青年教师解题竞赛、校级项目申报选评工作，提升老师的专业发展水平，在实施过程中根据实际情况进行优化调整，比如由解题变析题，提升老师对试题的分析能力，组织好各级各类培训工作，及时督促老师参加，保证百分百通过率，做好教师继续教育课时认定工作，确保每位老师继续教育学时的达到要求，与会计室一起做好教职工信息管理系统数据更新，为每年招聘、选聘老师服务。
课程基地建设是学校进内涵发展的着力点，是深化基础教育课程改革的关键点，是改变学生的学习方式与教师的教学方式的突破点。今年在上级部门的指导下，在全体物理老师的努力下，对上次申报的方案时行大规模的调整、细化、优化，再次申报了省级“体▪悟”课程基地。同时，在文学课程基地的基础上，组织政治、历史、地理三个教研组，共同协商文科拔尖人才的校本课程的研究方向，试图打破学科樊篱，提升学生在文科方面的学科综合能力。
	在年级管理工作方面，依靠年级管理委员会，发挥年管会的核心作用，年管会成员明确目标、合理分工、各司其责、成效明显；选好班主任，合理搭配任课教师，使各班级师资均衡，保证竞争有序；加强教学过程管理，落实巡课制度，提高课堂教学效益；开好教师会、学生会、班主任例会，统一师生思想，强化教风、学风、班风建设，针对新班主任较多的情况，指导德育分管班主任有目标地开好班主任全会，提高班主任整体管理水平。

三、教育改革方面的思考
面对新的教育改革形势，还要进一步解放思想，树立科学的教育发展观，够遵循教育规律，完善综合素质评价体系，更关注过程评价，逐渐引入德智体美劳过程性评价办法，智育评价上结合研究性学习，让学生学以致用，形成初步的探究能力和创新思维；美育评价上结合艺术节、科技节，引领学生提升学生感受美、表现美、鉴赏美、创造美的能力；体育评价上主要是结合体育节，以及平时做操、跑操、体育课的参与；劳动教育评价上与平时的宿舍、班级值日挂钩；学业评价上加强课堂参与和课堂纪律考查。

四、存在不足
	在主动学习方面有所松懈，对于组织老师参加新课标、新教材、新高考的力度还不够。工作中也有些地方还做得不够细致，思考问题有时还是不能全面，不能长远。我会诚恳倾听大家的批评，虚心接受大家具有建设性的意见，不断改进工作方式，提高工作水平，我将最大限度地增强洞察力，提升决策力，在新形势、新阶段开创工作的新局面！
