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江苏省横林高级中学  陆明亮


根据学校工作的需要，本学年我分管学校行政、德育、工会、纪检、高一年级、文科支部等工作，并协助大校长做好财务、人事工作。一年来，我本着“想做事、能做事、做实事”的思路开展各项工作。现将自己的思想、工作、学习情况汇报如下: 

一、不忘初心，做合格党员
    作为学校党总支成员、文科支部书记，一年来能认真学习十九大精神，结合“两学一做”教育活动，带领广大党员干部学党章、学习近平同志系列重要讲话精神，切实提高作风建设，开展好统一活动日、组织好民主生活会，切实加强基层组织建设，努力引导大家做合格党员；作为学校管理人员，一年来积极参加各种网络培训，参加武进区校长暑期培训，主动学习教育教学理论，不断更新自己的观念，不断提升自己的业务能力和管理水平。

二、守好规矩，做廉洁表率

    作为学校负责纪检监察工作的副校长，我及时传达上级纪检监察部门的精神，尽力督促做好党员干部和普通教师的师德师风及廉洁从教工作。17年组织教师参加武进区教育系统师德建设“个十百千万”活动，在大走访、名师志愿者活动中取得显著成效。整个学校呈现出廉洁自律、风清气正的良好氛围。从自身来说，我始终把宽以待人、严以律己、遵纪守法作为自己的工作准则，做到自重、自警、自律。

三、 立足本职，树为民形象
1、行政工作
作为学校的中枢机构，办公室承担着组织协调的重任。一年来，行政办主要做好以下工作：一是做好信息的上传下达工作：及时传达武进教育自动化办公平台中的各类文件、及时通过教育网、校园网、微信平台等媒体做好学校的宣传工作。二是做好学校用车制度改革：在学校不设专职驾驶员的基础上，出台省横中教师用车管理规范，既节约了用车成本，又能够很好地服务教师。三是开展好各类评聘和创优工作。在做好第二轮岗位设置聘任工作的基础上，有做好了第三轮岗位聘任的基础性工作；做好一年一度的教职工年度考核和职称评审工作，做到公平公开公正；做好学校的文明创建工作，及时通过文明建设专题网站宣传学校。四是牵头做好省横中第二次中招自主招生工作。从章程的出台、总体的安排、试卷命题、考试组织、报到工作等方面做好工作，顺利完成招生工作。

2、德育工作

   学校教育德育为先。我始终认为学生良好的品格和心理，是学业进步的敲门砖。一学年来，我们主要抓了以下工作:

   一是开展人生规划教育，帮助学生合理规划学业。以“奋斗的青春最美丽”为主线,三个年级的学生围绕不同主题，在各个成长的关键节点合理规划学业，确定学业目标，由此激发学生发展的内驱力。通过优秀学长经验分享、贝尔奖学金的评选、家长讲堂、成人仪式、百日冲刺等励志活动，激发学生奋发学习、自强不息的的斗志。二是以学风建设月、文明建设月为抓手，落实礼仪与常规。我们通过班级常规检查评比、班级文化布置、“和朴少年”评选等活动，把八礼四仪、《新中小学生守则》贯穿起来，从而更好养成规范意识；三是推行自主管理，激发学生主体意识。目前学校形成班级学习小组--年级自管会--学校学生会这一自主管理体系。目前学生在卫生检查、午休管理、晚自习的坐班管理、参与年级决策等方面发挥越来越重要的作用，学生的自主管理能力不断增强，学校的常规管理得到更好的落实。 四是开展多彩活动，促进学生成长。社团巡礼、辩论赛、读书节、艺术节、青春诗会、高中生峰会---一个个精彩的活动，铸就一次次心灵的洗礼，社会主义核心价值观在活动中生根。一年来德育工作获得社会的高度认可，先后获得武进区德育先进学校、教育部国防教育特色学校荣誉称号。  
3、工会工作
一年来学校工会本着“维护、建设、参与、教育”的基本职能努力为教职工办实事、办好事：举行两次教代会，通过师德考核方案、第三轮岗位聘任实施方案等一些关键性制度文本；举办了教师道德讲堂、三八妇女节开展礼仪培训，塑造新时代女教工的崭新形象；组织教职工开展篮球联赛、趣味运动会、气排球比赛等各个活动，激发教职工当家作主的主人翁意识，丰富了教工的业余文化生活，凝聚了教师团队的活力。本学年我校教师中涌现出一批先进典型：徐明悟校长获评武进区“劳动模范”称号，罗华香老师获评“双十佳三好教师”。学校工会工作获17年度武进区工会工作考核一等奖。
4、教学工作和高一年级分管工作。

作为一名历史教师，我努力提效益减负担，把重心放到课堂教学中来，从而确保语数外的核心地位，当好绿叶。在小高考的复习迎考中，紧抓考纲、紧抓重点同学，在灭D的基础上力争提优，取得不错的成绩。
作为高二年级的分管校长，针对年级现状，在分好班的基础上，提出“做优强化班、发力平行班”的策略，使年级形成有序竞争态势；定期召开年级会议和班主任会议，发现优点及时表扬，发现问题及时指出；通过微信群的建设，积极赢得家长支持，配合学校管理工作；一年来我们重视年级团队建设，重视班级文化建设、重视学生常规管理，使年级呈现一种团结奋进氛围。根据时序进度，适时调整年级策略，在取得一定成效的基础上，但也深感压力巨大。
四、冷静思考，在反思中谋求发展

    总结一年来工作工作有成绩，有遗憾和不足。今后我需在自身领导能力、教育教学业务力、行政执行力等方面不断提高，在学情的研判、数据的分析、智慧校园的运用、宏观的决策等方面下更多的精力，不断充实自己，完善自己，进一步把我的本职工作做得更好。
