2020年度后勤服务中心主任述职报告
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各位领导、老师：大家好!
一学年来，在校长室的领导、全校教师和各位行政的大力支持和帮助下，我们后勤服务中心团结协作，完成了后勤方面的各项工作任务，保证了学校各项活动的正常进行。现将主要工作情况汇报如下:
一、加强理论学习，努力提高政治思想认识
我们后勤服务中心的人员，关心国内外政治时事，爱党、爱国、爱人民、爱教育事业。我们后勤服务中心的几位同志，在忙碌之余不忘学习强国，学习强国完成率一直名列前茅。
二、明确职责目标，用心做好后勤服务工作
1、由于疫情影响，开学初，后勤条线人员主动做好课本分发工作，保障开学后学生能够尽快拿到自己的课本。
2、规范做好学校教育教学过程中需要的物品采购工作，过程中精打细算，尽量为学校节约开支，今年更是增加疫情防控物资的采购。
3、平时合理安排好水电木等各方面的维修工作，确保全校教育教学工作正常开展。
4、食堂安排好全校师生的一日三餐，同时，出色完成学校各项重大活动的用餐任务，每月定时发放班级水票。
5、为学校各项活动做好后勤服务保障工作，配合各处室做好各级各类听课、竞赛与考试等活动。
6、合理规划学校停车区域，有效指挥、安排学校周末等放假时段家长停车。
7、完成一年的校园绿化保养任务，保障校园绿化的健康生长，校园美丽整洁，四季常青。
三、扎实推进学校重点工程
1、 学生教室的日光灯全部改换成护眼LED灯，提升了教室光线的亮度。
2、 自来水、消防管道进行了重新改造，有效解决了地下管道漏水问题。
3、 教学楼、宿舍部分厕所进行了改造，有效提升了厕所环境，解决了水压不足问题。
4、 生物实验室、微机室地板进行了更换改造，提升了功能室硬件档次。
5、 男生宿舍监控重新完善布点，为1-3层增添了数字高清摄像头。
6、 学校门口安装了人脸识别系统，提升了保安的工作效率，更使智慧校园的建设前进了一步。
7、 采购了两个微机室的电脑，改造了两个微机室弱电环境，确保了信息技术合格性考试的顺利进行。
8、 教室弱电线路进行了改造，提升了交互一体机的使用效能。
9、 对教学楼区域的连廊进行了粉刷维修。
10、 食堂工作是后勤的一项重要工作，关系到师生的具体问题， 食堂进行了委托经营的模式转换，改善了师生的用餐环境，丰富了用餐选择，提升了学校品味。
四、确保安全工作不出差错
1、开展多层次的安全教育，提升全校师生的安全认知。
2、举行消防演练、防暴演练、疏散演练多次，每月定期检查消防设备设施，并及时对过期、损坏设施做好相应处理。
3、经常性巡视校园，查看校园内各处是否存在安全隐患，并及时做出应对。
4、处理校内多个马蜂窝，请专业人士处理运动场边大树直径超过50cm的超大马蜂窝1个。
5、报废、拆除教室前面饮水机上方的老旧显像管电视机，减少教室内安全的隐患。
6、学校在2020年被评为常州市单位治安保卫工作先进集体。
一直以来，我对总务后勤工作的态度是端正的、积极的，认真履行了工作职责。一直是提前上班、 推迟下班，认真坚守了岗位。在我的工作中也还存在一些问题和不足。一是发现问题有时不够及时，因此，在处理上有时也不够及时;二是工作中还有不细致、周到的地方;三是工作中有时预判性不够强。这些问题，我将在新的一年工作中认真克服和纠正，力争把后勤工作搞好，为全校师生员工 服好务，为教育教学工作服好务。
以上是一年来工作的回顾，非常感谢诸位的聆听。
