2018年度述职报告

学发中心 徐国松

“岁月不居，时节如流”，脚步匆匆之中，2018年已经画上句号。回首过去的一年，有过开心和欣慰，也有过失落与伤心。在回味过往中我们渐渐接近真相，在面对真相的时候我们冷静思考，通过冷静思考我们掌握规律，这是对岁月最高的致敬，也是对未来最真的期待。

一、落实常规管理增强德育管理的硬度。常规管理是基础德育工作，对于学生而言常规管理时刻都不能放松，这是年级管理秩序的基本保证。我们通过对学生的日常行为规范强化教育和落实，包括校服穿着、劳动卫生、读书氛围、自习纪律、宿舍就寝等各项常规，通过班级教育、自管会督促、年管会检查反馈等方式，在学生心目中树立起严格的规则意识，养成良好的行为习惯，这对高三学生来说是高考成功的基本保障，对高一学生来说是适应高中学习生活的基本前提。我们在高三学年将其作为学生管理的基础工作，常抓不懈，保证学生高昂的精神状态一直保持到高考。在高一学年我们更是将其作为学生管理的主要工作来做，通过入学教育、军训、学风建设月等重大活动落实和贯彻各项管理要求，并在日常管理中不断巩固教育成果，为高一学生未来的高中生活奠定良好基础。

二、创新工作方法提升德育管理的高度。社会发展日新月异，学生情况千变万化，我们的教育工作最重要的是要走入学生的心灵，因此必须不断创新，这样才能使德育工作真正落地生根。2018年以来我在实践中不断创新和探索德育工作的形式和方法。其一、德育活动系列化。高三学年的德育活动的主线是励志和感恩，8月份高三启动、9月份预填志愿活动、10月份成人仪式、2月份百日动员、4月份50天冲刺、6月份毕业典礼等活动都是围绕这条主线进行的，励志与感恩既相互联系又相互促进。其二、推进学生自主管理。我们以班级学习小组为主体，培养学生自管管理、自我监督的自主发展能力；通过各班班干和自管会参与年级事务管理培养学生的主人翁意识；通过舍长队伍建设星级宿舍；通过学生会队伍树立先进典型引领年级学生的发展。通过高一一学期的锻炼和培养，年级里已经培养其一大批学生干部，充分发挥他们在年级管理中的主体作用，通过他们听取学生的意见和建议，通过他们将年级管理的主要思路渗透到学生中去，既激发了他们参与年级管理的积极性，培养其主人翁精神，更是丰富和拓展了学生自主管理的基本内涵。其三、增强国旗下讲话的政治性。国旗下讲话是学校德育的重要阵地，也是对学生进行政治教育的重要途径。我们在创新形式的同时也更加注重其政治教育意义。军训期间的国防教育、“9·18”爱国主义主义教育、12月份法治宣传教育、纪念改革开放四十周年等内容的选取更多立足于培养学生的爱国主义情操和政治认同感。

三、加强反思学习增强德育管理的效度。没有理论指导的工作是盲目的，不经过反思的工作也很有可能失去针对性和有效性，因此我们要加强学习并不断反思，提高工作的效率和实效。通过阅读加强理论学习、通过会议加强思想学习、通过外出交流加强工作技能学习、通过实践反思在问题中学习等等，自我感觉通过学习提升了思想境界和工作水平。现在感触比较深刻的就是要学会弹钢琴，分清主次，既要抓住主要矛盾又不忽视次要矛盾，而不是把次要矛盾当成主要矛盾来抓，抓小反而放大，得远远不偿失，这一点在以后的工作务必要引起高度重视。

告别2018，迎来2019，既有机遇也有挑战，我们对未来充满希望满怀信心。

但是万丈高楼平地起，幸福都是奋斗出来的，要实现学校跨越式的发展，建设有品位的高品质高中，我们还任重道远，新的一年让我们一起努力！

