尊敬的各位领导，亲爱的同事们：
大家好！
回顾2023年学校德育工作，在全体同仁的关心和帮助下，学发处的三位同志认真履职，顺利完成各项工作。下面我代表学发处进行工作述职，请大家评议。
养德于行显初心  春风化雨做德育
新时期，德育教育、学生管理工作面临突出问题以及分析：
1社会环境的影响：随着社会的发展，网络、媒体等传播途径的多样化，学生的价值观和思想观念也日益多样化。网络游戏（手机问题），自媒体，特别是直播行业的流行，众多不良信息、负面价值观可能影响学生的道德观念和行为习惯，给学校的德育工作带来挑战。
2心理健康问题增多：随着生活节奏的加快，学生的心理健康问题逐渐增多，如焦虑、抑郁，妄想癔症，自虐自残行为等，这些问题需要得到及时关注和解决，增加了学生管理工作的负担。
3学校、家庭、社会未能形成教育合力。原因可能有价值观的差异、沟通与互动和不足、目标不一致、责任不明确。
学发处的主要工作就是以问题为导向，积极寻找适合当前学生德育管理的新模式。努力为每个学生提供适合的教育，让每一个学生都成长为最好的自己！
首先，做好思想引领。思想引领是德育工作的灵魂。学校德育工作始终坚守社会主义核心价值观，深化爱党、爱国、爱人民的教育，引导学生树立正确的世界观、人生观和价值观。依托《以“朴”琢璞，“大槐”青年培育行动》品格提升项目抓实德育常规，塑造学生的品质和精神风貌，培养有素质、有品行、有修养、有习惯的“大槐”青年。
其次，做好队伍建设。德育队伍建设是实现德育目标的重要保障。德育工作继续细化管理，形成善于合作、乐于奉献、敢于挑战、勇于超越的班主任团队。本年度，孙璐玺荣获常州市班主任基本功竞赛一等奖。闵红玉获经开区二等奖。姚亚宾、丁丽琳在“润心赋能，筑梦青春”区级德育主题活动中开设讲座、公开课。姚亚宾、马敏、陆文莲、李敏等加入常州市班主任名师工作室。不断加强德育队伍的建设，提升业务水平和思想理论素养，确保德育工作的稳定和持续。
再次，五育并举，坚持德智体美劳全面发展，让学生在成长的过程中，既有知识的深度，也有技能的广度，既有理想抱负，也有实际行动。充分挖掘学生的特长，举办各种特色活动，展示学生风采，提升学生的全面素质，让每一个学生都能找到适合自己的发展方向。学生在多领域、不同层次展现了良好的发展态势。模拟政协荣登北京大舞台，阳光心理社团斩获常州市十佳社团等。
接着，品牌打造是提升学校影响力的关键。创新德育活动，培养有理想、有道德、有文化、有纪律的“四有”新人。我们积极整合校内外德育资源，创新德育活动形式，打造像槐树一样生长“大槐青年”德育品牌，以此来提升学校的精神文化和社会影响力。
最后是推进家校社共育建设，促进资源共享、优势互补，构建家校社三位一体育人新机制。党建品牌“新槐先锋”，党员“168爱生行动”，开展《广结同心 玉兰花开》鼓励和引导全体党员教师参与德育工作，积极开展“一对一”帮扶活动，“心灵驿站”，“情感疏导”等心理健康润心行动，让学生感受到社会、学校和老师的关爱。
“养德于行显初心，春风化雨做德育”，回顾过去，是为了更好地面对未来。在教育的道路上，在立德树人这块土地上，需要潜心耕耘，守护成长。无论前路如何艰难对 2023 年的不足，比如理论学习存在浅尝辄止的问题；迎难而上存在无能为力的情况。我们将会在2024年用更加积极的态度去做好本职工作，在平凡的岗位上继续发光、发热。
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