2021年度中层干部述职报告

课程发展中心主任     孙红波
在校长室的正确领导下，本年度课程发展中心能顺利的完成所负责的各项工作，特别是下半年中层换届后，课程发展中心我和王文洁主任、史鸣峰主任、朱海州助理都能很好的适应新的岗位，这离不开在座各位的大力支持和包容，离不开原课程发展中心诸杰主任与朱惠芳主任、杨伟华助理的倾囊相授，在此我代表课程发展中心衷心感谢各位的理解和支持！现将一年来课程发展中心主要工作向各位汇报，请全体老师监督、评议。
 一、规范完成课程发展中心的常规工作

1、规范课程设置
本年度严格按照常州市课程设置方案，开足开齐各种课程，做到了“三表”的规范化。疫情期间制定《江苏省横林高级中学疫情防控线上教学方案》，分年级组织好线上教学工作，认真研究线上线下教学融合。
2、规范学籍管理工作、组织好各年级综合素质测评平台上传工作
在全体班主任的支持和配合下，规范做好转出、转入、病休、复学的学生的办理工作，并及时做好网上相关手续办理，本年度学籍变动47人次。

每学期初在规定时间内在班主任的配合下及时完成学生完成综合素质测评材料的上传归档工作。
3、规范校本教研活动
每学期的期初课程发展中心都会根据学校教学工作的整体部署，结合重点项目，给校本教研定内容、定目标、提要求，每周在教研群及时通报常州市教科院各项教研活动，并督促参加大市教研活动。

4、推广使用校本化学程案，做好精准教学研究
本学期高一、高二年级部分科目积极推行学程案使用，设计校本化的课时练习，各学科通过大数据分析，做到精准教学，做好学生的分层辅导。
5、多渠道全面打造高效课堂

本学期通过各教研组开设同题异构课堂教学研讨课、举办10月高效课堂建设月等活动来推进高效课堂建设。本学期对外公开课通过教研组长邀请不同学校老师来校进行同题异构，邀请市、区教研员以及学科名师进行评课，让每位教师在听、评课中都能有思考、有发现、有收获。

6、规范做好各项常规考核工作
组织好每月的教学常规考核，并及时发布考核通报，向广大教师反馈检查情况。

规范做好调代课工作，朱海州助理能做到及时通知到个人，每周根据各教研组安排及时联系开课老师汇总校级公开课。及时做好每周工作量统计，并上网公布。
7、规范做好其他教学相关工作

每学期规范做好教材、教辅用书征订工作，确保了教材、教辅用书及时到位。

规范组织好各年级期中、期末以及阶段考试，每次考试结束后，借助大数据平台及时做好考后的分析，总结教学情况，思考下阶段的教学对策。

规范组织好教学条线师生竞赛活动。

二、推进本年度的特殊工作
1、完成省市区三个项目申报，上半年课程发展中心与物理组一起完成江苏省物理课程基地申报并顺利立项，在文科教研组的大力配合下完成常州市普通高中拔尖创新人才培养工程重点项目申报（博通正行——江苏省横林高级中学卓越文科人才塑造）。完成常州经开区基础教育前瞻性教学改革实验项目申报《基于学程案的作业设计质量研究》。

2、组织好各年级合格性考试与高考报名工作，做到应报尽报。组织好各年级高考、学考送考工作。
3、完成好相关考务工作，我校为信息技术考点，在各部门的支持下能规范高效组织好高二信息技术合格性考试考务相关工作。

4、组织好课程发展中心负责的“两节”活动，体育节、艺术节。

5、在双减背景下，每月两次完成经开区双减半月报，做好学期双减总结。

6、积极推行校本课程开发，《新槐食韵》在2021年常州市食育改革优秀课程评比中荣获常州市三等奖。
7、完成统编教材使用情况监测平台数据上报。完成常州市新课程新教材示范区材料上报工作。

三、各年级组的教学工作
课程发展中心三位同志分别负责各年级教学条线方面工作，在教学管理中注重与年管会成员配合，特别是下半年史鸣峰主任在高三任课，分管高二年级教学管理更离不开大家的支持。
组织好各年级巡课，通过巡课及时了解教学情况，及时进行调控，做好学生座谈，及时调控存在问题。
 四、不足及今后努力的方向
课程发展中心本年度还处于适应磨合中，各种数据报表，各种计划总结，每天都在忙碌中，主动创新工作不够。
下一年度课程发展中心还需加强服务意识，工作过程中积极主动，做好师生的服务工作；加强研究，以重点项目为抓手，加强质量意识。
在以后的工作中，课程发展中心的几位同志将不懈努力做好服务工作。最后，我再一次代表课程发展中心感谢老师们对课程发展中心一年多来工作的支持与包容，谢谢。                              2022年1月15日
