2017年度工作述职报告
教科室副主任  戚锡宏
各位老师、各位同仁，大家好！

首先感谢大家对我一年来工作的支持和帮助，现就一年来的工作向大家作一个简单的回顾和总结。本年度我负责学校现代教育技术的管理工作，在学校领导和处室领导的关心和指导下，完成规划并实现了全校无线覆盖等现代化工作，担任高一、高二的信息技术教学工作，在此过程中，我始终把工作放到首要位置。
一、加强学习，提高业务能力
1、作为学校现代教育技术工作方面的管理者，我认真学习基本理论和重要著作，不断提高自己，充实自己。我积极学习了解最新现代教育技术手段，今年利用外出听课交流的机会走出校门，先后去省前中国际分校、省武高、金坛一中，通过观察和沟通了解，学习其他学校的先进理念和有用经验，有时也会自己有目的的前往一些兄弟学校进行学习探讨，今年新后前往横林初中、洛阳高中、洛阳初中、横山桥高中进行无线覆盖和教室一体机设计的学习交流，从而为推进学校成为符合学校三年主动发展规划的优质现代化学校而奋斗。
2、作为一名信息技术教师，我努力提高自己的专业水平，平时认真钻研教材，学习和了解信息技术学科核心素养，以应对新的课改。及时研读今年最新的普通高中信息技术学业水平测试要求，根据今年公布的新情况、新改变，调整之前自主制作《信息技术学业水平冲刺》校本课程，及时征订最高考系列《学业水平测试A级认证--信息技术》，后期有针对性的整理最新选择题，和高二分管领导探讨适合的补差方式，助力高二学生信息技术复习迎考。在已公布的2017信息技术等级考试中，参考学生再次全部通过。
3、积极进行课题研究，自己主持的区级课题《高中生发展信息技术核心素养的实践研究》按照要求正常开展，今年一篇论文发表，一篇论文武进区获奖，本人今年成功被评为武进区第七批中小学学科带头人。
二、转变观念，提高岗位服务
（一）常规工作不放松
学校信息化的常规工作是很重要的一个环节，在正常运作的过程中显示不出来，但出现问题就很麻烦。本年度，由于学校部分现代化设备的老化，网络中心的设备故障，突显学校信息化工作的方面的不足。而依靠常规工作方面平时注意不放松，准备充分，都能及时解决问题，以下为本年度常规工作内容：

1、带领技术组老师合力确保学校网络畅通，做好校园广播铃声服务工作，确保学校日常工作正常运行，辅助新槐广播站，提供技术支持，保障正常运行。11月份，更是在校长室的大力支持下，规划并实现了全校办公区域和学习区域的无线覆盖，并做到主次分明，重点保障区域效果更好。
2、在按照教务处要求登记好录播教室老师听课的同时，辅助做好智能录播教室日常使用指导工作，经常为转变教师的传统的思想做工作，让老师从对现代教育技术的疏远淡漠逐渐转变为从容应对。并经常通过这个机会和教师沟通学校的现代化设施应用改进。

3、做好学校大型活动的场地设备等的准备工作，及时拍摄并精心挑选、处理好每一张活动照片。为确保学校宣传工作的时效性，加班处理活动照片也属于经常性的。
4、在校长室的领导下，辅助做好学校校园网站技术服务工作，今年新原来的基础上，新建了团委主办的《团省委重点课题网站》，并引进了网络版的排课系统，为教务处排课提供了便利。

5、在校长室指导下，和语文组《新槐报》编辑老师通力协作，精心制作三期《新槐》报纸，印制并网站发布。

6、做好学校装备信息、人事信息系统更新工作，本着为每位老师负责的态度，提醒老师的信息更新，并为之把关。做好每年度的教师继续教育培训登记、核实、认定工作，每年的最终认定工作在顺利完成的同时，都能得到上级领导的认可和表扬。
7、维护省横中课题网站群，为每个区级以上课题建立独立的网站，为教师的研究工作搭建了更好的网络平台。今年新增3个区级课题，分别为课题组长进行了使用培训，平时为课题组成员日常的使用进行答疑解惑。配合学校社团发展，维护好社团网站群，做好省横中社团网站技术指导工作。
（二）其他工作更添彩
1、宣传并组织老师参加《一张网》活动，充分解读活动要求，及时按照上级要求完成我校工作。
2、完成《学校教育装备有关情况进行调查》等多项上级布置的临时性工作。
3、在去年获得优异成绩的基础上，继续组织教师参加“一师一优课”活动，目前还未开始进行最终评比。
4、在上级部门带领指导下，组织完成了省、市、区组织的各类电教活动，在市区级信息化评比中，按照上级要求，上交5个教育教学软件、5个教学课堂微视频、2个课例，并最终都有作品获得一等奖。
5、辅助班主任进行教室教学评估系统的使用，及时为班主任和有需求的老师进行了技术方面的指导和使用培训，提高了学校的管理效率。

6、为了更好的提高学校信息化发展，为部分老化的设备做了更新规划，如机房电脑充分考虑实际，采取更换固态硬盘的方式进行规划，既能节约成本，又能达到效果。网络中心UPS彻底报废，也做好了更新的方案。为了更好的促进教学方式转变，教室一体机的引进也进行了规划。

在今年的工作中，取得了一点成绩，但还存在一些不足和遗憾，需要改进的地方更有，今后的工作中，更要进一步转变观念，强化服务意识，大力开拓创新，提高自身能力，推进学校信息化进程，为省横中在优质办学道路上贡献自己的一份力量。
以上是我的述职，请各位批评指正。
2018年1月7日
