2017学年度学校中层干部述职报告

江苏省横林高级中学 张玲琴

 时光飞逝，忙碌中，一个学年又结束了，我的主要谈谈我的新闻宣传工作，以及高三年级年管会的工作和省级文学教育课程基地。回顾这一年的工作，我从以下三方面向各位作汇报：

1、 校长办公室工作

1、多角度报道学校大事，全面展示学校风采。
今年的新闻报道比去年多了样式，有学校网站、武进教育网、武进教育微信公众号、省横中微信公众号。花样多了，工作量也大了，省横中网站主要有我总负责，武进教育微信公众号上的文章也由我发到武进教育微信工作群，一年来，学校被录用的微信共12个，处全区第四名。武进教育网主要由吴志平副校长负责，学校的微信公众号上的内容由徐丽霞老师负责。新闻报道者要有前瞻性，要懂得未雨绸缪，要会新颖构思和谋篇布局。学校的大部分新闻是简单的大事记录，更缺少生活气息。未来，我将努力捕捉细节，如那些题材新颖、与教育教学的新思路、教科研的新举措及师生风貌、大型活动全方位报道、展现学校全貌。另外，有些老师不是宣传组成员，也会把开展的活动写成报道交给我，特别是一些班主任会把班活动及时呈现出来，成为一期主体班活动系列，这是以前没有的一个好现象。

2、不断学习提升自我素养，规范完成各种会议记录。

新的学期，我将不断学习，通过各种途径拓展视野，提升自我，我上武进教育网、常州教育网、江苏省教学研究室网站、清英外国语学校、湖小集团等网站学习、借鉴新闻报道的格式，下载教育局各级领导的讲话，领会其讲话精神。我还按时参加常州市教育局组织的新闻培训，自己的业务水平也在不断提高。学校的各种重要会议、行政会议、教师会议，各种开幕式、重要接待活动中领导讲话、文字材料和会议纪要，我努力进行记录和整理。另外，校长办还是一个综合部门，我们立足全局，积极主动地做好协调工作，服务处室、服务教职工。根据学校需要，做好考勤、生源等各种数据、材料的收集、整理工作，年度考核、接待来宾、文件的上传下达等工作。力争当好助手，做好参谋，科学决策。

二、省级文学教育课程基地工作

1、全面开展基地活动和新槐文学社活动。
新的学期，学校课程基地七大功能室能及时开展各类活动，开展了新槐文学社文学讲座、文学采风、读书小组、文学个性创作等活动；并定期开展诗社活动；进行校内校外小记者社活动；开展师生书画社活动和比赛；辩论社开展活动和朗诵比赛。语文组还全面开发和实施校本课程以及再出学生、教师专辑。本学期，学校将继续开发3本校本课程。其中，王燕小组的校本课程已完成，待审核中。
2、参加省级课程基地成果材料展示评比，获省级二等奖。

横中文学课程基地参加省级课程基地成果材料展示评比，题为《创新教育载体   提升人文素养》，学校从依托优势组织团队，专家引领顶层设计；因地制宜，建设富有特色的文学教育环境；构建适切学生发展的文学教育课程体系；切实加强文学教育课程资源建设；
立足文学教育，推进课程改革，切实转变教师的教学方式；依托课程基地学生社团，积极开展形式多样、内容丰富的文学教育活动六个方面进行了全方位的展示，得到了省级领导的充分肯定。
3、拟定文学课程基地项目建设
省横中文学教育课程基地的建设和活动的开展需要资金的再投入，特申请相关项目建设经费，一、常武文学大师名人馆，1、购置《打渔杀家》《红灯记》的影像资料。2、购置高晓声《陈奂生上城》，场景再现资料，包括背景道具3、购置季札挂件，赵翼等主要名人的线装书以及相关的物品，4、馆内安放玻璃柜10个，用于盛放学生和老师的研究资料与作品。二、名著情境体验馆是省横中学生戏剧表演的场所，每年根据必修1到必修5，会举行戏剧巡回表演，全年级开展， 除了一套古装服饰《鸿门宴》外，但基本没有服装道具。1、购置65个Kindle。用于电子阅读。2、购置书籍：万象、意林、博物、环球地理、看天下凤凰周刊、三联生活周刊。3、希望购置《茶馆》《雷雨》两套古装戏的全套服饰和《哈姆雷特》《罗密欧与朱丽叶》的两套外国戏剧服饰，以及各自的背景、道具、桌子、茶杯等。4、摆放衣服的衣架、一家套和落地衣架。5、购置语文组的一架专用摄像机（麦克风、便携式耳麦等收银设备）。6、古今中外经典名著的录像：比如《战争与和平》《安娜卡列尼娜》《边城》。三、中外文学馆是学生阅读的场所，书目较少，类别不广，为了全面培养学生阅读兴趣，要从多方面购置书籍，每个书柜的设计是沉重的玻璃，急需更换，在每个书柜前还要安置移动椅子和书桌供学生学习、摘抄、记录和休息。

三、年级分管工作：配合教务处、政教处管理学生。

连续五年呆在高三，我把上一届的好的做法介绍到本届高三，起到了引领作用。行政之日那天，从早到晚巡视学校，个别班级出现不良现象及时教育。在群里，我总是把具体整改措施写出来。

新的学期，我将进一步加强理论学习，充实自己，进一步提高办公室的工作效率。让学校网站成为宣传学校的最好窗口。                            2018 1  7
