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各位老师：
下午好！
由于校长班子的调整，今年我分管教学、科研、装备、工会，相比而言分管工作增加，而且是陌生的、不擅长的工作。在分管行政的支持下、广大教师的配合，顺利完成各项任务，在此向你们表示衷心的感谢！下面我从以下几个方面对本年度的工作向大家汇报：
在政治上，我能坚决服从党的领导，贯彻落实党和国家的教育方针和政策，筑牢意识形态工作这条防线；深入学习党的十九大精神和习近平新时代中国特色社会主义思想，大力培育和践行社会主义核心价值观；在工作中，牢牢树立大局观，以学校长远发展、多数教师共同利益为出发点，不搞团团伙伙，坚持做到公正公平，为学校发展输入正能量；在事业上，热爱教育教学工作，配合校长开展好各项工作，尽职不越位，扎实细致做好分管工作，当好一把手的助手；在廉洁自律方面，一直以来严格要求自己，管好自己手中的权力，凡是涉及经济方面的，必定要通过校长办公会集体讨论，不自作主张，同时管好分管部门的同志，经常提醒他们、监督他们；在教学上，以身作则，在人手不够时，最多上4个班的化学，今年还开了区级公开课，一篇论文获奖。作为一名中国民主促进会会员和为武进区政协委员，能积极参加各项政治学习和会员活动，积极参政议政，写好提案，为教育的发展献计献策，尽自己一份力。
任工会主席后，一是根据政治巡查的要求进行工会工作有关方面的整改，组织新任工会委员学习相应的规章制度；二是组织开展好工会的各项常规工作，落实上级工会对我校工会的要求，积极开展各项活动，如道德讲堂、趣味运动会、书法比赛、庆祝教师节和三八节的活动，做好新入会教师的信息采集、工会卡发放等工作；三是用好工会规章制度，教师生日、三大传统节日、教师结婚生子的福利按最高标准发放；四是关心教师员工，教师的家属离世必到场慰问。为响应国家对“三胎”政策的支持，千方百计寻求社会爱心企业的赞助，高标准建设了“母婴室”，方便女职工。
	在教科研管理方面。一是加强青年教师的培养。学年初召开青年教师会议，举行师徒结对活动，组织开展新教师亮相课、市级培训、年度考核、听课本备课本检查等活动，在教研组大力支持下组织青年基本功竞赛、一模试题研讨活动、二模解题比赛、省横中十佳青年教师评选。二是加速骨干教师成长。教师发展中心更新、梳理学校五级梯队等信息，开发教师档案查询系统，组织骨干教师示范课、省级骨干教师培训报名、推荐优秀乡村教师培训人选，组织青年教师赴省中学习课题开题，对新晋五级阶梯教师进行考核。三是做好全员培训工作。邀请裘高飞校长做职称晋升方面理论培训，做好江苏省信息技术能力2.0及师德师风培训，选送常州市信息化教学优秀案例。四是做好课题工作。进一步完善课题网站，加强课题过程管理。开展校级微课题申报工作，组织“黄浦杯”论文征文活动，组织市“十四五”规划专项课题申报"、省、市两级“十四五”规划课题开题工作。今年将准备迎接常州市教科研基地学校考核。
在教学管理方面。一是严格落实教学管理方面的有关规范、制度、工作流程。督促课程发展中心按要求做好学校教材与教辅用书征订、学籍管理、课程开设等工作，按制度、按规范、按文件要求落实，尤其是在在教辅用书征订上要求全体教师严守规范，不与书商联系，不接受书商好处，征订的教辅用书必须是市目录里的，征订的订单上要求有全体成员的签字，不允许未批先订、私自征订，课程发展中心要严格手续，新华书店是教辅用书的唯一渠道；在学籍管理上，督促课程发展中心的主任，要做到手续真实完善，不错不漏，及时更新网络学籍管理系统的数据，不搞假病休，不允许提前复学，防范意外风险发生。课程发展中心严格按照市统一的课程设置方案，开足开齐各类课程，做到了“三表”的规范化，规范各年级课时，不得随意增加减少学科课时，督促各年级开好校本选修课程。二是积极探索教学质量提升的路径，落实教学月常规考核制度、听课评课制度、教研活动制度、集体备课制度这四项制度，组织高一、高二的选修学科备课组开展学程案研究，提升教师的教学研究力；组织跨学科研讨，研究学科融合教学，拓展提升教师的知识面与思维能力；积极推进大数据分析在学科教学中的应用，提升教学的有效性。
在年级管理工作方面，依靠年级管理委员会，发挥年管会的核心作用。今年年管会成员变动很大，对他们各自谈话，指出各自工作的重心和处理问题的方法， 要会提前思考规划工作，要会预判可能存在的问题，要学会相互补位提醒，要学会协调教师之间的工作和关系。在工作中积极支持他们，放手让他们做，发现错误及时指出不批评，提醒他们要及时反思。年管会把高二年级管理的有声有色，各项常规落实到位，同时还培养了一批年轻有活力的班主任。
	工作中还是不够细致，考虑问题有时还是不能全面。虽然高二的学业水平测试用的时间相对来讲有一定程度的下降，但教师的教学惯性仍在，对学业水平研究的能力不足，备考效率有待进一步提升，对信息技术考查内容的新增没有引起足够的重视，没有有效地督促教师研究教学，再加上教师人手的不足，有少数学生没通过考查，十分遗憾！
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