              2020年度教师发展中心副主任述职报告
                            史鸣峰
2020年度本人任职教师发展中心副主任，辅助吴志惠副校长、傅金泉主任做好学校教科研工作外，同时担任高三（2）班班主任，并兼高三（1）班的物理教学工作，本人在工作中恪尽职守，尽力做好该做的事情。作为—名学校行政，积极参与学校教学管理工作，工作做到尽早思考，尽早安排，细致实施。现把本年度的岗位任职情况向领导汇报，请批评指正。
1、 做好带头作用，做好一名基层行政
作为学校行政队伍一员，同时作为高三班主任，在学校工作中基本每天6点30分到岗，晚上10点回家，做好份内工作；在班主任工作中起到带头作用。在我们班主任工作中有的是辛苦，有的是烦恼，我做到与广大班主任同甘共苦，积极把班主任的意见反馈给分管校长，从而提高学校管理效率。学校领导有什么事情颁布，本人积极实施。尤其是今年4月份才开学，学校防疫任务重大，各位行政:人在家里，心在学校;各级QQ群中的统计表格繁多，本人认真负责好教师发展中心相应工作。
2、 摆好心态，服务好广大教师
教育局、校长室每周有工作信息要通知到相应教师，本人参看通知信息后积极把通知信息传达给相应教师，在通知教师的工作中积极沟通，让各位相应教师参加各种培训活动与教科研比赛等。高中教师一般工作比较繁忙，尤其是语数外老师比较辛苦，有许多活动会对教师平常的教学工作有一定的影响，本人总是从教师发展的角度出发，积极引导劝说青年教师参加各种活动。
在工作中我尽量做到三个"决不"：工作上能做减法的，我决不做加法；对教师有利的机会，决不后退；能够为教师提供帮助的，决不退缩。虽然有时发的通知较多，教师有怨言，本部门得不到教师的理解，但我无怨无悔，恪尽职守做好工作，服务好广大教师。如在青年教师评定职务时，本人积极与经开区教师发展中心沟通，及时前往认定相关材料，连续三天到相关科室敲章、鉴定，减轻老师们的工作。再如：学时认定工作中，很多老师认识不足，学时认定材料常常不交、迟交，本部门及时联系相关教师，及时复印材料，装订成册，及时送区学时认定中心认定，把认定情况及时反馈，重点反馈即将评定职务的老师，及时传达相关信息。
作为教师发展中心副主任，除了自己执教的学科以外，还得掌握学校管理、其它各门学科的知识，对个人要求比较高，为了不断提升自己的素养，必须不断充电，不断学习。本学期，我参加省级科研培训，聆听教育专家对国际教育形势的分析，了解教科研的热点问题，虽然要付出大畺的时间和精力，但是感觉收获颇丰；同时积极向傅金泉主任学习、沟通，及时处理教师发展中心的工作。

3、 做好青年教师基本功比赛、青年教师解题竞赛相关工作
2020年5月组织全校35周岁以下青年教师分学科参加青年教师解题竞赛，按学科组评定获奖名单，在该活动中，青年教师了解高考趋势，了解高考题型，使得青年教师通过题目、题型快速成长。
2020年10月-11月组织青年教进行基本功比赛。比赛项目分微课教学、理论考试、微课视频制作等。在以上比赛项目中，涌现出一批优秀青年教师。王哲呈（地理）裴云花（生物）刘越（数学）张咪（外语）姚静娴（语文）分别获得一等奖；盛洋（物理）曹维（历史）周琳（地理） 谈海涛（数学）徐佳芸（外语）吴梦琦（外语）顾妹娟（语文）汪丽君（政治）分或二等奖。
4、 积极配合后勤处工作，实施智慧校园、后勤一卡通系统等事项
今年暑假，我校食堂开始外包，本人在暑假里积极配合后勤中心，实施食堂一卡通系统，在开学前一天完成信息中心到食堂的网络工作，使得学生门禁卡能刷卡消费同时作为门禁系统出入校园的凭证。
2020年10月份，经开区指定我校作为高中学校代表实施智慧校园示范校工作，信息中心担负主要工作，教师发展中心积极配合后勤中心，及时上报材料，后勤中心及时添加装备，希望能顺利通过。
5、 不足之处1科研氛围不足
在四星复审中发现我校的教科研水平不是很高，省级荣誉较少，本人认为教科研制度有一定不足。如学校论文发表机制过于僵化，发表论文没有奖励，部分教师认为我辛苦写论文、辛苦总结经验，论文发表后没有相应激励，或激励不足；个人认为学校要修改相应科研激励制度。在制定教科研制度时，我们还应听取一线教师的意见，着减轻教师负担，提高工作效率的原则，既使教师能脚踏实地的参与教科研工作，又能促进学校教科研工作的提升，使学校教科研工作少一些形式主义的东西，多了一点实用性的措施。
六、不足之处2：学校无线网络设计不合理
我校无线网络是2016年实施的，按照当时的情况设计成单一的大网络系统，方便网络设定参数与网络管理；但随着无线用户愈来愈多，每教师有手机、电脑等设备，学校无线网络内部设计缺陷暴露，整个网络中广播数据过多，用来交换的数据带宽不足，要及时与后勤中心沟通，能否实施在原来基础上改造。

各位领导、老师，"一切为教学服务"是教师发展中心工作的宗旨，在一年的工作中，有成果也有问题，希望大家帮我指正，在今后的工作中帮助我、支持我；为了横林高中的未来，我们一起努力。谢谢！

