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学发中心 徐国松

寒来暑往，秋收冬藏。在忙碌中我们告别了不同寻常的2020年，迎来了充满希望的2021年。岁末年初之时对工作进行总结反思，有利于我们盘点得失，对继承优良传统，创新工作思路都有重要的意义。以下是我对2020年工作的若干思考，与各位分享，以资共勉。

立足经开以期融入常州。从2020年起我们学校全面进入经开区的行政管理体制，有很多方面直接与常州市区接轨，这给我们学校的行政工作带来了很大的机遇，也给我们很严峻的考验。我们学校脱胎成长于武进区，我们过去相对成熟的管理理念和办事风格在经开区并不完全适用。但是放眼经开区我们又是高中第一方阵中当之无愧的领头羊，这是我们成长和发展的空间。对于这种形势的变化，我的主要思考和对策是立足经开以期融入常州。

首先，加强对政策文件的研读。武进和经开很大的不同就是在于武进的主管部门会对常州市的文件政策进行解读分解并根据武进的实际情况制定该政策的实施方案甚至有具体的操作办法，而经开在这方面略显不足，很多时候甚至只是转发常州市的文件，我想这是武进是独立的行政建制区而经开区在行政工作方面还没有形成成熟的工作经验的缘故。虽然我做行政工作已有若干年，但是在这方面还是一名新兵，所以我专门学习了公文写作方面的知识并向老同志请教。一年来，我感觉在这方面取得了长足的进步，基本能独立准确地理解上级文件并根据我校实际制定可行的操作办法。

其次，加强与主管部门的沟通。经开区的主管部门设置与武进区不很一样，管理办法和工作思路也有差异，各主管负责同志更是风格不一。我们不能以武进区的要求去要求他们，而应该是我们去适应他们，这就要求我们加强与他们的沟通联系。我在工作中先后接触过若干名负责同志，我注重在工作中加强与他们的思想和情感交流，在适当的时候也会汇报我们的实际情况，经过一系列的沟通与磨合，我们现在基本能达成默契。

最后，加强与兄弟单位的交流。在经开区有三所高中尤其是横山桥高中也是脱胎于武进区，其学校情况与我们基本相仿。我们在碰到疑难问题时经常一起研讨，总能受到启发。同时我尽量与市区的主管单位和学校取得联系，了解宏观形势。在完成日常工作的过程中，我们还尽可能地发挥领头羊的作用，积极高质量地完成有关工作。2020年我校资助工作先后接受了区纪工委和市扶贫办的专项检查，受到上级部门的认可，我撰写的关于推广应用江苏省学生资助申请平台的工作报告成为区里推荐的样本。

二、加强学习以期常做常新。社会形势日新月异，教育形势也在不断变化，我们也需要不断学习才能做好工作并力求创新。2020年虽然我的分管工作没变，但是工作的具体内容和形式都发生了很大变化。在新形势下我不断学习上级要求和工作方法，顺利完成业务工作并有所创新。

首先，适应防控形势需要创新工作形式。2020年春季寒假期间，借助网络载体，通过视频会议、QQ课堂等方式加强对学生的思想教育和日常管理，既做到风险可控又实现停课不停学。为帮助困难学生的基本生活，完成了困难学生疫情期间的流量赠送和生活补贴申请工作。2020年春学期开学之后，适应新形势的需要，创新室内升旗仪式，既避免学生聚集又保证升旗仪式顺利进行。

其次，有效推进资助申请平台推广应用。从2020年秋学期开始，高中学段的学生资助工作开始实行网上申请、审核和上报。这是一个全新的平台，对于我而言，操作流程和疑难问题的解决方法都是未知的。对我校实际而言，我们是寄宿制学校，学生使用手机有诸多不便，加上贫困学生的家长文化素质普遍不高，这种平台的推广应用是个极大的挑战。我先是通过培训系统学习相关操作和预设可能遇到的问题，对于在学习过程中遇到的疑难我则虚心向上级主管部门甚至是常州市资助管理中心求教。然后是指导个别学生试填，亲身参与实践，了解具体环节。在此基础上写出详细的操作说明并在过程中帮助他们解决实际困难，以便学生能顺利申请。在多方努力之下，我校今年的学生资助工作不仅顺利进行还更上一个台阶，顺利实现了应助尽助和精准资助。在数据汇总和上报方面我校均是率先完成，成为全区高中的典范。同时我们还拓展了资助的内容，包括捐助流量和牛奶等，扩大了资助工作的覆盖面和影响力。

最后，不断创新德育工作方法追求实效。2020年对2018级学生来说横跨高二第二学期和高三第一学期，这两个学期对学生来说都至关重要。高二第二学期因为受疫情影响只有三个月，但是学生的学习任务并没有减少。我们主要的工作是保持学生的思想稳定，既要做好日常的防控工作，又要积极进取，为升入高三奠定良好的基础。秋学期开学之后，我们先后举行了高三启动仪式、大学目标制定、200天冲刺主题班会等主题活动，力图在每个阶段都使学生保持积极良好的状态，在8省联考之后我们及时安排好学生的寒假生活，确保学生度过充实有意义有收获的寒假。我始终认为，学习力是一个人的核心能力，对行政人员而言绝对不能固步自封，抱残守缺，要不断加强政治和业务学习，增强自身素质，才能使我们的工作常做常新。

三、思考总结以期提炼理论成果。任何工作没有理论的指引就会变得盲目，德育工作也是如此。我校德育工作经过多年的探索和实践形成了一定的特色，在区域内也有一定的影响力，但是放眼经开走向常州我们还有很长的路要走，最关键的是缺乏理论成果，这不利于我校德育工作的可持续发展。我在过去的教育教学过程中通过理论学习、网络探讨、专家引领等途径，在课题研究和论文撰写方面形成了一定的经验，也取得了一些成绩。但是这更多的是局限于教学领域，在德育领域做得还不够多。不过在多年的班主任工作和德育工作实践中我对这些问题也形成了一些理论思考和案例，2020年以来我进一步加强理论学习，为教育科研奠定了基础。我的初步想法是在理论研究方面做些尝试，以德育课题为载体，推动论文撰写，争取形成一定的理论成果，为今后学校德育工作提供一些参考，也促进班主任队伍建设的传承有序。

我想面对挑战，我们应该迎难而上，破解症结，才能有效解决问题，立足经开应该是我们的首要任务。面对机遇，我们应该勇于抓住，融入常州并扩大我们的影响力应该是我们的更高追求。回首过去，我们感慨万千。展望未来，我们满怀信心。我们相信省横中人在校长室的正确领导下，一定能传承优良传统，抓住发展新机遇，开创学校事业的新局面。
