                教师发展中心副主任述职报告
                            史鸣峰
2019年度，我除了任职教师发展中心副主任，辅助吴校长、傅主任做好学校教科研工作外，还担任高二（6）班班主任，并兼二个班的物理教学工作，本着对工作的热爱，恪尽职守，竭尽所能做该做的事。作为—名学校行政，工作做到尽早思考，尽早安排，细致实施。现把本年度的岗位任职情况向领导汇报，请批评指正。

一、改进科研制度，减轻教师科研负担

制度是学校教科研工作的重要内容，也是教育代化的要求。本年度教师发展中心完善了一系列教育科研制度，営造了浓厚的科研氛围。在制定教科研制度时，我们听取了一线教师的意见，减轻教师负担，提高工作效率的原则，既使教师能脚踏实地的参与教科研工作，又能促进学校教科研工作的提升，使学校教科研工作少了一些形式主义的东西，多了一点实用性的措施。如：建议校长室论文发表经费每人200元，解决发表论文没有经费支持，而获奖论文有一定经费支持；对于没有课题的老师，进行校级课题的评定与审核，从而在年底能灵活机动的对没有市级区级课题的老师进行教科研考核；青年教师基本功比赛有三轮，我们采用教研活动时开展同组内评课、上课的方式来缩短比赛时间。
 
二、做好常规工作，工作中保持良好心态，服务好广大教师

学校行政就是一个普通的工作岗位，应该服务于广大教师，在工作中我尽量做到三个"决不"：工作上能做减法的，我决不做加法；对教师有利的机会，决不后退；能够为教师提供帮助的，决不退缩。虽然有时发的通知较多，教师有怨言，本部门得不到教师的理解，但我无怨无悔，恪尽职守做好工作，服务好广大教师。
（1） 做好年底论文收集、统计、整理工作：在论文统计中，反复核对力求精准，同时做好经费奖励工作。
（2） 做好12月份的教师学时认定工作，在教育局规定的5天内，收集好常州市继续教育证书与其他学时证明，在节假日1月3日到教育局进行认定学时，没有正式证书但是也完成考试的老师，我们及时与区教育局学时认定办公室联系，通过网络核对信息，完成学时认定。
（3） 在本年度10月份-11月份，与傅金泉主任共同承担起学校青年教师基本功比赛；比赛中积极与课程发展中心合作，尽量缩短比赛时间，减轻年轻教师负担，完成2019年度青年教师基本功比赛。
（4） 完成学校课题常规工作：本学年中我校有5个常州市武进区级别的课题结题，分别是：
1.高中数学试试动态生成式教学实践研究
2.构建校园足球运动体系的行动研究
3.概念图在地里问题解决教学模式中的应用研究
4.高中生发展信息技术核心素养的实践研究
5.基于核心素养的实践体验式高中英语语法教学策略研究
以上课题都顺利完成结题。
（5） 负责好学校网络中心的工作：学校网络中心工作具有突然性，突然硬件损坏，设备损坏，我们都及时技术处理；在本年度中，12月13日学校核心交换机损坏，我们采用移动无线网络提供的交换机重新转接，重新整理学校光纤线路，基本保持学校网络正常使用。
（6） 负责好学校教育技术装备常规汇报制度，每年度及时向区教育局电教馆汇报我校情况，今年还要进行在线动态汇报。
（7） 维护好学校网站迁移工作。考虑到我们学校中心服务器老化以及网络中心数据安全问题，教育局电教中心、中国移动公司武进分公司以及我校签订网站迁移事项，年底完成所有的迁移；但是今年年底我校划归经开区，主管单位可能又要有新的动作与管理程序，可能还要有变动。
（8） 在9月27日到10月7日，克服假期时间紧张、任务重，完成智慧校园材料报送汇报工作。

3、 积极向老教师取经、积极向其他行政学习
    
许多工作上的问题本人并不太熟悉，本人本着服务师生的理念，积极向广大教师取经学习，向原来的行政学习，并积极得到广大教师的支持，在工作的一学年以来，借述职报告感谢大家。

各位领导、老师，"一切为教学服务"是教师发展中心工作的宗旨，教科研活动必须无条件地为学校的中心工作服务；但我肯定在某些方面还有不足之处，在此，希望能得到大家的理解和支持。

