述职报告

尊敬的各位领导，各位教职员工：大家好！

时光飞逝，岁月如梭。忙忙碌碌中，一年时间已匆匆而过。一年以来，有辛苦的付出，有甘甜的收获，也有很多遗憾。特向大家作一汇报，请大家批评指正。
一、讲政治，重学习
本人坚决拥护党的路线、方针、政策，坚持四项基本原则，忠诚于党的教育事业。立场坚定，旗帜鲜明，能严明政治纪律与政治规矩。身为副校长，平时能严格要求自己，讲政治，顾大局，遵纪守法，爱岗敬业。为了进一步提高自己的思想认识水平与政治素养，能认真学习上级有关文件与有关教育的法律法规，特别是认真学习十九大报告，仔细领会精神实质，并结合自身工作，加以贯彻落实。能认真学习课改理论，以先进的理论来指导自己的实践。能时时处处为人师表，廉洁自律，作风正派，待人真诚，爱岗敬业，实干奉献。无论是分管的宣传、教科研、课程基地，还是分管年级，我都坚持重大事项集体商量的原则。
抓分工，重落实

认真抓好宣传工作   宣传关乎学校形象，关乎学校社会声誉。本人负责学校宣传工作，能与其他老师一起做好宣传工作。在全媒体时代，我们不断探索新的宣传途径，除了宣传橱窗、横幅、校报校刊，我们更重视学校网站、学校微信公众号与武进教育信息网上的宣传，因为这些宣传更及时，传阅更快捷。学校的任何活动，如教代会、专家讲座、学生社会实践活动、各级领导视察调研等等，都能及时得到宣传。尤其是在招生与高考这两大块社会关注的热点焦点问题，我们更是全力以赴。如2017年自主招生，我们精心准备了一期校报，在学校微信公众号上推送了《绿槐阴阴迎春深》；剪辑了《走在优质道路上的省横中》的招生宣传视频等。今年的自主招生已经开始，我们宣传组已在行动,《槐香飘远  生命共长》阅读量已近一千，自主招生问答阅读量已有1600多。2017年《高考喜报》的阅读量达1万多次，大大提升了学校的知名度。2017年，学校被录用的微信共12个，处全区第四名。
（二）认真抓好教科研工作    为了加快教师队伍的专业化成长步伐，打造一流的教师队伍，特邀常州市教科院规划办主任、教授级高级教师龚国胜先生、武进区教师发展中心朱晓承主任来校讲座。认真组织、积极参与上级主观部门组织的各类培训，通过全校教师努力，我校获校本培训优秀学校称号，受到区教师发展中心通报表扬。我们还想法设法搭建平台，促进教师专业发展。譬如开展青年教师基本功竞赛；举办“学校文化与教师专业发展”教师论坛；继续实施“青蓝工程”等等。一年来，一批教师获区级基本功一、二等奖。有5位老师被评为武进区学带和骨干教师。课题研究开展有序。2017年，董新伟老师主持的课题被评为省级规划课题，一个常州市级备案课题通过中期评估，一个武进区级课题结题，新申报3个武进区级课题。今年初，本人与章倩老师负责申报的课题被确立为江苏省教育学会规划课题。马云霞、华玉萍老师主持的课题获市优秀成果二等奖，史鸣峰老师主持的课题获省优秀成果一等奖。我校被评为2017～2019年市教科研基地。大力推进课程基地建设。学校派有关老师赴锡山高级中学参加江苏省普通高中语文课程基地学科联盟会议，本人被推选为联盟学术委员会委员。在江苏省普通高中课程基地促进育人模式转型成果交流活动中，张玲琴老师撰写的文章获省二等奖。现正着手筹备省级足球课程基地建设,“农村高中校园足球教育课程基地”已成功申报为2018年武进区基础教育前瞻性教学改革实验项目。

（三）认真做好协管、分管年级管理工作    根据分工，本人在2017年2月至2018年1月协管高二、新高三年级。协管期间，能配合吴立忠副校长做好年级各项工作。吴立忠副校长升任洛阳高中校长后，我分管高三年级。尽管任务重压力大，但我会紧紧依靠年管会、依靠全体高三教师，广泛听取各位教师的意见与建议，凝心聚力，迎战高考。

（四）认真做好其他学校工作    在徐校长的领导下，我还与各位行政一起，积极参加学校各项管理工作。如六易其稿，精心撰写了学校三年主动发展规划，并高标准通过了专家组的论证，为学校未来发展奠定了坚实的基础。再如岗位聘任、南校门的文化布置、常规管理考核等，我能尽己之力做好有关工作。
抓教学，重提升

    本人能自觉对照教育局“五个一”（担任一门学科教学、阅读一本专著、参与一项课题、撰写一篇文章、举办一次讲座）的要求，不折不扣加以执行。认真备课上课，抓好任课班级的语文教学。能认真学习专业理论著作，更新教育教学理念。能积极参加课题研究，今年新申报了一个省级课题，有一篇论文在省级刊物发表，一篇论文获省二等奖。在市、区暑期名师大讲堂作专题讲座，担任区名师工作室领衔人、常州市青年教师英才培养对象导师等等。
以上就是我的简单汇报。很多工作忙而琐碎，考虑不周，做得不到位，希望大家多多谅解与批评，并感谢各位对我的大力支持。我一定加倍努力，争取各项工作再上新台阶。

                                                   薛新洪 
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