2017-2018年度述职报告

各位领导、各位老师：下午好！
本年度工作的分工是分管教学，在广大老师的大力支持下，在教务处同志帮助下，做了一些自己份内的工作，在此向你们表示衷心的感谢！下面我从以下几个方面对本年度的工作向大家汇报：

一、政治思想方面
在政治上，我能服从党的领导，贯彻落实党和国家的教育方针和政策，多宣传正能量，有坚定的政治立场；在思想上，能时刻牢记教育使命，严格要求自己，认真提升自己的专业能力与管理水平；在工作中，顾全大局，以学校长远发展、多数教师共同利益为出发点，不拉帮结伙，不厚此薄彼，坚持做到公正公平；在事业上，热爱教育工作，能做当好副校长的这个角色，积极主动地支持、配合校长开展好各项工作，尽职不越位，扎实细致做好分管工作。时刻提醒自己要以身作则，带好头，不迟到早退，有事向校长请假；能推己及人，换位思考理解一线教师的困难、困惑与辛苦，尽自己所长帮助教师有所进步，以适应日新月异的教育新形势。
作为一名中国民主促进会会员，能积极参加各项政治学习和会员活动，不断提升自己的思想认识；作为武进区政协委员，认真参加会议，写好提案，为教育的发展献计献策，尽自己一份力。

二、工作方面
	我能严格执行、落实我校制定的教学管理方面的有关规范、制度、工作流程，督促教务处按要求做好学校教材与教辅用书征订、学籍管理、课程开设等工作，不越位、不缺位，发现存在问题要制止，不能视而不见。在教辅用书征订上要求教师坚守道德底线，不踩法律红线，不与书商联系，不接受好处，绝大多数教师与以前相比能按要求、按规范做好；要求教师不得未批先订，不得私自征订，坚持一科一辅，不多征订加重学生学业负担，不重复征订浪费家长的钱，用好用精教辅用书，提升教学质量。在学籍管理上要求教务处的同志，要做到手续完善，不错不漏，及时更新网络学籍管理系统的转出、转入、病休数据，休学的学生要做到真病休，休满一年才能复学，防范个别家长投机取巧，防范可能的意外风险发生。今年高一学生学籍处理时，周主任正好有事，我帮助周主任做好前期的数据处理工作。我校严格按照武进区教育局统一的课程设置方案，开足开齐各种课程，做到了“三表”的规范化，按学校已有的制度规范各年级课时，确保教师的课时津贴不超计划，不侵占后勤人员的绩效，督促教务处按计划开出校本课程。
教学质量始终是学校的生命线，成绩的取得来不得半点虚假，全体教师的专业发展水平越高学校发展就越好，而落实我校的教学月常规考核制度、听课评课制度、教研活动制度、集体备课制度这四项制度是最根本的保障。本学期继续做好巡课工作，发现问题及时纠正，比如学生上课走神打瞌睡等，加强了教学过程的管理，教务处加强对教师听课的统计，督促教师多相互听课、多交流学习，教师之间相互听课的氛围比原来更好，当然，在评课这一环节我们还有更多的事情可做，听而不评，只有听课教师有学习，被听课教师没有得到学习，学习应该是双向的，双向的学习才能真正促进我们对教学的认识的提升。另外，集体备课制度的落实尤其是备课组活动的高效开展是我们今后提升教学重量的一个突破口，集体备课应该是集体智慧的碰撞，才会激发出灵感，从而找到解决教学中的重点、难点的路径与突破口，有时候别人一句不经意的话很可能打开我们的思路，找到解决问题的出路。本学年在小高考前，上3个班课，相对上学年来讲，听的课要少一点，多数时候能与教师进行各种形式的交流，有的教师能尝试听我的意见，改进教学中的不足，努力思考如何让学生学会思考、分析，当然有些课我没有办法提出任何意见，有的是学科专业上不懂，提不出问题，还有是课不好不坏，没亮点也没什么大的不足，请被听课教师理解。
教学的个性化将是教育的新方向，也是我校教学发展的新方向，是教学质量的新增长点。教学个性化包括个别化的辅导、个别化的备课、个别化的数据，在信息技术高度发达的今天，如果我们的教学仍然拘泥于一支粉笔一块黑板，我们必然被淘汰。今年高一年级的数学与英语组开始在我的要求下尝试把每次的练习数据输入到云平台中，希望通过数据的积累，发现每位学生真正的薄弱点，为今后高三的个别化辅导打下基础，这项工作相对来讲，稍微比原来复杂一点点，见效慢，但是如果我们把这个工作做好，可能带来的效益会非常可观。当然怎样把这项工作做好，不仅仅需要数学、英语组全体教师的大力支持，更需要大家群策群力，发现过程中的问题，运用好大数据，摸索新办法，我觉得做这样的事，才配得上我们是脑力工作者。我们要勇于创新，跟上时代的步伐，学习新技术来迎接个性化学习的挑战。
[bookmark: _GoBack]	在年级管理工作方面，依靠年级管理委员会，发挥年管会的核心作用，年级会成员明确目标、合理分工、各司其责、加强合作；选好班主任，合理搭配任课教师，使各班级师资整体均衡，保证竞争有序；加强教学过程管理，落实巡课制度，提高课堂教学效益；开好教师会、学生会、班主任例会，统一师生思想，强化教风、学风、班风建设，提高班主任管理水平。对于特殊学生，我会介入管理，帮助班主任解决难啃的问题，减轻班主任的工作负担和压力。对于教师的不良教学行为，我会及时提醒，防止学生家长投诉。由于减负的实施，今年高一年级实行双休，对教学安排、教学进度有较大的影响。年级组尝试开展周六网络课，主要针对一周的学习中学生存在的问题，我们在探索利用周六网络课，集中时间段讲易错点、难点、重点，希望进一步提升教学的质量，因为我始终认为学生接触到不同风格、不同思维方式的教师，很可能对学生打开视野有帮助。

三、存在不足
	工作中还是比较心急，考虑问题有时还是不能全面，观察事情能力不够客观冷静，因此也有些地方还做得不够细致。在教科研方面存在着惰性，有思考但是不愿意静心下来思考写东西。我会诚恳倾听大家的批评，虚心接受大家具有建设性的意见，不断改进工作方式，提高工作能力与水平，我将最大限度地增强洞察力，提升决策力，在新形势、新阶段开创工作的新局面！
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