2018年度中层干部述职报告
课程发展中心  孙红波
尊敬的各位领导、各位老师：
大家下午好！
一年来，在校长室及分管领导的引领下，在全体教职工的支持和配合下顺利完成了职责范围内的各项工作，就一年来的主要工作向各位汇报，请全体老师监督、评议。
一、认真履行岗位职责，做好服务工作
   上半年担任教务处副主任一职，分管音体美、教研组备课组建设，负责安排每周公开课，教师外出听课安排，每月教师常规检查，数据汇总等。在我分管的条线中贯彻服务的理念。始终能正确定位自己的角色，对于分管的事情能及时办理到位，主动完成学校的各项任务，发挥桥梁沟通作用。
下半年根据岗位竞聘担任课程发展中心主任一职，全面负责课程发展中心工作。分管：学籍管理、教辅资料征订、课程基地建设、前瞻性项目、课程方案、课程标准指导、课程开发、研究性学习、年级教务。由于角色的转换，我深刻体会到周主任的不容易，一学期来加强学习，遇事多考虑、多商量，尽可能减少出错，在课程发展中心其他三位同志的通力合作下以及周主任的帮助下比较圆满地完成了课程中心的各项任务。本学期主要工作有：
[bookmark: _GoBack]（1）课程设置工作，结合本校师资情况，严格按照武进区教育局统一的课程设置方案，开足开齐各级各类课程，做到了“三表”的规范化。
（2）规范教材、教辅用书征订工作，按照征订程序，备课组长选定，写好申请，通过新华书店征订。
（3）规范学籍管理工作，及时完成网上学籍变动，
（4）积极推进教学改革，全面打造高效课堂
通过活动促进课程改革，本学期主要活动有：每周开设全程导学课堂教学研讨课、举办高效课堂建设月活动、举办了大型对外公开课，通过系列活动展示了我校教师良好的教学风貌。其中课程发展中心教改项目《推进全程导学，打造高效课堂》2019年1月在武进区中小学课堂教学改革优秀项目评比中荣获一等奖。
（5）严格落实教学常规考核工作
课程发展中心每月组织教研组长及时进行教学常规考核，及时发布考核通报，向广大教师反馈检查情况，很好的促进了我校教学常规工作的落实。
（6）规范地组织各年级学情调研
每次阶段检测课程发展中心都能做到严密组织，考试后及时做好数据分析，大型考试后都能及时召开考后的分析会，总结教学情况，思考下阶段的教学对策。
（6）顺利举办了体育节和科技节。
二、分管年级组的教学方面
本学年参与2016级年级管理，负责教学条线方面工作，在教学管理中与年管会成员配合做到：在其位、思其政、务其职。
一年来坚持巡课，并及时上传本年级听课数据。通过巡课及时了解教学情况，及时进行调控。一学年来做好年级教学管理工作，认真组织本年级每次阶段调研考试，做好数据汇总工作，努力确保考试数据的客观性、科学性，使每次考试能很好的发挥指导性的评价作用。
为了更好的发挥大数据功效，配合学科组做好小闲智慧软件的使用，每周做好答题卷的制卷、扫描和读卡工作。
三、教育教学工作
根据学校安排下半年继续担任高三7班班主任工作，班主任工作能尽心尽责。教学上承担2个理科班物理教学工作，能能根据学生情况不断加强自身学习，满足学生需要。 
四、不足及今后努力的方向
总结一年来的工作，虽然取得了一定的成绩，但也存在很多不足，比如管理水平、工作的预见性和前瞻性均有待提高， 这些不足我会在今后的工作中努力加以改进。
最后感谢一学年来所有老师的帮助与理解，不到之处真诚希望同事们批评指正。谢谢！

