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吴志平
本人2021-2022学年度分管学校后勤、安全、卫生、综合党支部以及高三年级工作，另外担任高一年级两个班的政治学科教学。在工作中，本人能够做到坚定立场、尊重他人，团结同事，坚守原则，守住底线，不断提升业务能力，完成了学校计划安排的任务。下面汇报一年来所做的工作，请大家监督并提出批评和意见：
一、不忘初心，坚持服务为先。
作为一名党员，在平时的工作、学习和生活中能够牢记党的性质和宗旨，明确自己的使命，坚守行政管理岗位和教育教学岗位，努力发挥示范引领作用。在后勤方面，以服务师生为基本理念，想他人所想，急他人所急，努力为教职工着想，及时回应教职工和学生提出的意见和建议，努力思考解决问题的可行性和必要性，积极推进后勤服务保障工作和安全保卫工作，全面提升安全管理水平。在年级工作方面，积极做好年级内部协调引导工作，和部分老师交流，努力解决他们的思想认识问题，在学校重大变革和方向性问题上，积极做好沟通疏导工作，弘扬正能量，努力团结全体教师，同甘苦共进退。在教育教学方面，始终以一名普通教师的身份要求自己，坚守岗位，钻研新教材新教法，积极配合班主任工作，关心爱护学生，参与备课组集体备课并发挥引领作用和示范作用，服从教研组安排的各项事务，等等。平时工作中我对自己的要求是：坚持原则、服从大局、按章办事，不搞个人主义，不搞越位争利，不计较个人得失，敢于担当，埋头实干。凡是职责和能力范围内的事，坚决及时落实到位；能够自己做的，就绝不麻烦别人；能够马上解决的，就绝不拖延不决；能够商量着办的，就决不个人决断；能够省点钱的，就决不浪费学校经费。
[bookmark: _GoBack]二、注重实干，做到三个增强。
一是增强学习自励，不断学习新法规、新政策、新制度以及他人的实践经验，不断提升自身的理论素养和专业能力。后勤工作比较烦杂，需要熟悉安全生产、食品安全、项目审批、财务制度、资产管理、水电气管理、招投标、政府采购、内控制度等多种专业常识，不熟悉业务不可能做好本职工作。同时，江苏高考新方案的出台也给年级管理工作提出了新课题和新挑战。作为一名副校长，唯有不断学习。一年来，我学习了党的十九届六中全会精神、《学校食品安全和营养健康管理规定》、《江苏高考新方案》、《江苏省高考综合改革50问》、《中小学校新冠疫情防控技术方案》（第五版）、《江苏省校园突发新冠肺炎疫情应急处置预案》等政策、法规、制度，并结合学校实际工作加以贯彻落实，业务能力不断提升。
二是增强工作自律，严格按照政策法规和规章制度办事，认真执行学校的“三重一大”决策制度，重大事项决策提前与校长商量，并提交校长办公会议讨论，有的还需提交教代会甚至全体教职工会议讨论，坚持民主决策、科学决策、依法决策，做到不越位、不错位、不缺位，不断提高工作的规范化水平。在平时工作努力做到率先垂范，要求他人做到的，首先自己做到。年级工作方面，每天早晨6：30左右到校，巡查学生到班早自习情况、班主任到位情况、学生卫生值日情况，上课不迟到、不拖课、不体罚学生、不随意抱怨周围的人和事。后勤方面，做到多走多看，主动发现问题，及时安排整改。在廉洁自律方面，不断完善工作规程和制度，严格按制度办事，学校的常规维修和采购均由后勤部门提出申请，校长室审批后方可进行，金额超过1万元的原则上必须审计；大型维修、采购项目或基建工程则由校长办公会议讨论后提出并向镇政府提出申请，由政府采购中心负责采购或实施公开招标，程序走完后按合同实施。平时做到不直接与工程项目或维修人员接触，不收受他人礼金礼品，不私设小金库。
三是增强政治自觉，站在学校发展和教育发展的大局思考问题。作为党员和校领导班子成员，始终与党中央保持一致，坚持“四个意识”，增强“四个自信”，始终以习近平新时代中国特色社会主义思想作为行动指南。作为学校综合党支部书记，重点把党员教育和从严治党工作摆在党建工作首位，严格贯彻落实上级党委有关要求，积极开展主题教育活动，不断提高党员的思想政治素质和示范引领水平。在疫情防控方面，始终站在政治的高度看待问题，高度重视，及时学习各种技术方案和指引，制定并实施学校疫情防控工作方案，开学前积极做好物资储备工作，开学后严密部署疫情防控工作，细化工作方案，不断完善应急处置预案，确保了学校教育教学工作安全平稳开展。
3、责任在肩，提升工作实效。责任就意味着我份内的事我必须做，敢于迎难而上，不搞形式主义，少说空话多办实事。在工作中，我始终把“责任”扛在肩上，对学校必须做而且可以做的事，立即着手带领有关部门商量方案，提出申请，按照程序推进落实。
后勤工作方面：一是安全保障工作有改进。为保障用电安全，我们及时发布《教师办公室用电安全告知书》，加强教育，防止私拉乱接大功率电器，明确各自责任，同时对老旧电器及时进行维修或更换，确保用电零事故发生；针对学校变压器超负荷运行问题，我及时向镇政府提出申请扩容，并于2021年下半年完工；校园内加装摄像头，保证各个路口和建筑物内关键出入口均在监控范围内，调整提升食堂区域内网络和监控设备，确保食堂消费数据及时上传，确保食品安全管理得到有效监管；疫情期间严格落实上级要求，完善校园封闭管理方案，对外来人员一律实行“查（健康码、行程码）、扫（场所码）、测（体温）、看（核酸阴性证明）”，无关人员一律不得进入校园，保障了疫情期间校园的安全稳定；针对走读生人数增加，晚上放学时门口拥堵现象，及时维护完善校门口的人脸识别系统，增加通道，缩短了通行时间，同时也加强了对外出学生的管控；切实加强食品安全管理，本人重新参加了经开区组织的食品安全专职管理员培训并通过考核结业，今年以来多次召开专题会议，定期开展膳食委员会活动，并组织“5•20”学生营养日活动，不断加强对食品管理人员和员工的教育培训和监管，健全应急处置预案，尤其是针对高考食品安全保障，专门制定了高考食品安全保障方案和应急预案，召开专题会议，明确要求要求和底线，确保了学校的食品安全；不断改进宿舍区域热水供应条件，经与相关单位协商，更换了直饮水设备，增加了水箱容量，进一步保障了不同季节的供水稳定问题；还经常组织后勤部门召开部门会议，开展自查自纠，发现问题及时整改。
年级工作方面：这一学年继续分管高三年级工作，虽然有上一年新高考方案下的工作经验，但每个年级的实际情况不同。我坚持每天到校巡查，发现问题及时提醒，年级大事提前谋划，并与年管会主要成员协商落实，定期召开班主任例会，总结分析一周以来的班级管理情况，提出下周工作部署，明确要求，提出建议。一年来，在年管会成员、班主任及全体高三老师的共同努力下，2022届高三年级圆满完成任务，高考送考工作零失误，目前静待花开！
尽管做了一些工作，也取得了一定成绩，但对照有关要求，仔细审视，我仍感到工作中还存在一些问题和不足：一是谋划工作预设不够，在一些问题的处理上考虑不够仔细，存在漏洞，需要改进。二是工作分工还不够科学合理，存在有人工作任务过重，有人工作较轻松的现象，需要进一步理顺工作关系，合理分配任务。三是业务能力需要进一步提升，要进一步学习领会一些与工作内容相关的法律法规和政策，进一步提高工作的规范性、有效性、准确性。在今后的工作中，我将进一步加强学习，既要在专业素养上不断提升，又要在管理上有所创新，敢于突破，敢于担当，并进一步增强政治意识，提高政治洞察力和政治觉悟，努力为学校发展开创新局面。
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