
学校领导班子述职报告

尊敬的各位领导，各位教职员工：大家好！

下面由我代表学校领导班子作述职报告，请大家批评指正。

一、重视意识形态工作，不断提高政治站位
学校是教书育人的地方，涉及学生人生观、世界观与价值观的培养，事关“培养什么人”“怎样培养人”“为谁培养人”等重大问题。学校高度重视思想意识形态工作，加强党对学校工作的全面领导。学校党总支通过上党课、组织党员统一活动日活动、到横林余巷的冯仲云故居参观学习等多种形式，提高党员的党性修养，发挥党员的先锋带头作用。在全体教职工大会上，学校组织大家认真学习习近平新时代中国特色社会主义思想和党的十九大精神，并坚决加以贯彻落实。以社会主义核心价值观引领学校教育，坚持育人为本，德育为先，促进学生全面而有个性的发展。对于中央和省委、市委、经开区党工委、镇党委的部署要求，学校能认真领会精神实质，及时部署相关工作，并不断检查落实情况。要求全体党员、全体教职工切实增强“四个意识”、坚定“四个自信”、做到“两个维护”。学校利用升旗仪式、学生大会、主题黑板报评比等多种形式与途径，对全体学生进行理想信念教育，在学生中加以政治思想的宣传、教育与引领。
二、抓好党风廉政建设，营造风清气正高地
学校秉承“朴”字校训，有着“为人质朴、做事勤朴、生活简朴”的良好风尚。在行政会议上，多次进行廉政文化教育与安全警示教育，要求全体行政干部统一思想认识，守住底线，不碰红线，构筑起全体行政拒腐防变的思想道德防线。不断完善和严格落实各项廉政制度规定，执行好领导干部个人重大事项报告。进一步完善决策机制，规范决策程序，强化决策责任。对学校的建设和发展具有重大影响的重大决策事项、重要人事任免事项、重大项目安排事项和大额度资金使用事项，严格按“三重一大”的要求，党政联席商议决定，并接受上级党委和纪检部门的监督。尤其在招师招生、评优评先、项目建设等方面，全部召开校长办公会议集体商议，规范操作，科学实施。号召全体教师签订不从事有偿家教的承诺书，不到校外机构兼职。认真执行《党政领导干部选拔任用工作条例》，完善干部选拔、考评、交流轮岗等制度。建立公开、公平、公正的选人用人机制，防止和克服用人上的不正之风。全面贯彻党内监督条例，做到上下监督、左右监督，形成相互监督的合力，充分发挥监督在惩治和预防腐败工作中的关键作用。切实加强作风建设，召开作风建设会议，要求行政有大局意识、服务意识、实干精神与创新精神，树正气，树形象。学校还加大了正面宣传的力度，宣传身边的榜样，发出好声音，传播正能量。
3、 自觉学法守法用法，规范各项学校行为

校级领导带头参加法律知识学习，模范遵守宪法和法律，严格履行宪法和法律赋予的责任，努力提高依法治校、依法管理的能力和水平。学校严格执行上级部门的要求，规范学校招生行为，不违规招生。规范学校收费行为，坚决杜绝违规收费现象。规范执行国家课程计划，开足开齐课程，培养德智体美劳全面发展的优秀学生。每年召开教代会，商议决策学校重大事项。每年组织召开教师座谈会与老教师新春茶话会，听取广大教师与退休老教师的发展建议。每周召开校长办公会议、每两周召开一次行政办公会议，集体商议每周的学校安排，群策群力做好各项工作。组织成立家委会，不定期召开家长大会，听取家长的意见与建议。组织成立学生会，充分发挥学生的自主管理能力，组织召开学生座谈会，听取学生的意见与建议。每年组织召开丰富多彩的工会活动，活跃校园气氛，激活校园活力。有关部门接触到钱物与工程、招标等等，我们都再三强调规范公开，阳光操作。加强教师队伍建设，无酒驾醉驾现象，不从事有偿家教，无其他违法乱纪行为。
四、认真履行工作职责，提高学校综合实力
在全体师生的共同努力下，在过去的一年中，学校又实现了新的突破，取得了新的发展。在2019高考中，全口径“本一”率在常州大市排名第九，首次跻入大市前十，学校自2008年以来第十一次荣获武进区“全面实施素质教育工作”特等奖。2019年学校迎来了五年一次的四星复审工作。学校对照评估细则，积极准备，在江苏省教育评估院下发的《关于反馈星级普通高中复审材料评审意见的函》（苏教评院函〔2019〕25号）中，专家组认为：自2013年通过复审以来，学校能坚持“以评促建”方针，不断强化标准意识，积极改善办学条件，重视推进内涵建设，努力提高教育质量，较好促进了学校优质特色发展，取得了较好的评建效果。学校还被命名表彰为“2016-2018年度江苏省文明校园”。师资建设彰显实力。一大批教师获得各种表彰。李志锋、董新伟老师分获常州市首届、第二届“龙城十佳乡村教师”称号，学校成为全市唯一连续两届有老师被评为“龙城十佳乡村教师”称号的学校。孙红波老师被评为2019年常州市师德标兵。许红霞、李凯老师获武进区教育系统首届“十佳模范佳侣”称号。徐国松老师获得第十三届教师“华英奖”。裴云花、曹维、李芬、陈新峰、蒋坷、唐斐、沈红英、吴梦琦、邵志娟、张亚平、徐国松等一批老师在区市省级评优课或基本功竞赛中获得优异成绩。谈海涛老师获第九批常州市“教学能手”称号，朱海洲、王哲呈、罗清老师获第九批常州市“教坛新秀”称号。马敏老师获常州市骨干班主任荣誉称号，李敏老师获常州市中小学班主任基本功竞赛一等奖，李敏、殷年萍老师获武进区名班主任荣誉称号；杨毅、刘瑛、彭祥忠老师指导的“新槐足球俱乐部”获2019年武进区“十佳社团”称号。朱华芳老师指导的“阳光心理社团”获2019年武进区“优秀社团”称号。学科竞赛，成绩斐然。陆轩同学连获江苏省第十八届“中学生与社会”作文大赛一等奖、“苏教国际杯”江苏省第十九届中学生阅读与写作大赛(高中组)特等奖。陆妮娜同学获江苏省第十八届“中学生与社会”作文大赛二等奖、“苏教国际杯”江苏省第十九届中学生阅读与写作大赛(高中组)一等奖。另有多名同学在市、区中小学作文竞赛中获奖。上官剑鸿、张学宇获2019年度全国中学生生物学联赛省三等奖。华志致、王俊杰、杨唐玮、庄孙煜获第36届全国中学生物理竞赛省三等奖。马新雨同学在2019年常州市中小学生“我和我的祖国”微文比赛活动中获一等奖；朱梦茜、成莹获三等奖。成莹同学在常州市中学生（高中）英语口语比赛中获二等奖，在2019年常州市中小学生“你好，新时代”诗词征集活动中获优秀奖。钱科烨等28位同学获全国“星星火炬杯”英语口语大赛分获全国铜奖、省市金银铜奖。刘英姿、王成、潘鑫宇获2019江苏省金钥匙竞赛特等奖，钱家乐、侍晓颖、袁心樱、董明明、王伟程、沈钰等分获一二等奖。学校还想方设法改善硬件设施。校区已建十余年，一批设施设备日渐老化，制约学校教育教学发展，也给师生生活带来不便。面对现状，2019年，学校继续积极争取，多方筹措资金，投入200余万元，大力改善教育教学和学生生活方面的软硬件设施设备，提高学校软硬件现代化水平。投入经费较大的项目有报告厅更换LED大屏、男生宿舍衣柜全面更换、新增一面笼式足球场地、食堂冷库更换、教室安装希沃触摸式一体机（39台）、运动区域、食堂、道路监控覆盖、食堂开水间改造、宿舍增建应急水箱等十余项。经过改造和新建，学校发展有了有力的保障。
五、狠抓各项安全工作，确保学校稳定发展
生命高于一切，安全重于泰山。安全工作始终是学校工作的头等大事。我们利用行政会议、全体教职工大会、学生大会等各种场合，反复强调安全的重要性。对师生身心健康安全、食品安全、危化品安全、消防安全、活动安全、卫生防疫、交通安全等全面负责，从人防、物防到技防，全面细致地落实到位，确保万无一失。尤其是新冠肺炎疫情爆发后，学校立即成立专门的领导小组，精细分工，制定了“两个方案九个制度”，校级领导与行政人员寒假期间每天带头值班，从门卫的严格把控一律禁止外来人员私自入校到全体师生每日的健康情况调查与行踪统计，从防疫物资准备到全方位无死角的消毒通风准备工作，从疫情突发的紧急演练到认真完成省市区镇的各项日报工作等等，整个寒假一直处于高度紧张的战斗状态，为确保顺利开学做了大量精细的准备工作。开学后，在全体教职员工的大力支持下，一切工作正常平稳有序。我校住宿学生多，给安全与管理带来了巨大压力。学校每天安排值日行政与值班老师巡察校园，检查就寝到位情况与纪律情况。组织行政与班主任实行陪餐制。全体行政各负其责，加强走动管理，主动查找各种隐患，防微杜渐，确保学校教育教学秩序的正常开展。
以上就是我代表学校领导班子所作的汇报。学校工作琐碎具体而繁杂，有很多工作考虑不够全面，希望大家多批评指正。
谢谢大家！
                                                                                                  2020年5月20日


