2021-2022年度述职报告
江苏省横林高级中学    刘金波
岁月不居，时节如流，来到省横中已近一年。在周校长的领导下，在全体行政班子的帮助支持下，在年级组及全体老师的关心爱护下，我逐渐跟上了省横中的步伐适应了新的岗位。回顾一年来的个人成长和分管工作，可以说付出与收货共有，进步与不足相伴。为了更好地总结过去、迎接未来，现对一年来的履职情况总结如下：
 一 严以律己，勤勉实干
作为一名党员教师，我严格遵守国家的法律法规，学习领会党的教育方针政策，热爱忠诚于党的教育事业。这个学校里我是一名分管校长，但更是学校的一份子一个普通人民教师。“朴实无华、根深叶茂”的学校精神默默浸润了我，“像槐树一样生长”的发展理念深深激励着我。要站好岗、履好职， “要举着旗子冲在前，不要拿着鞭子走在后”是我一直以来的根本遵循。
今年我担任两个班的物理教学，我坚持对自己的每一个学生、每一节课、每一本作业、每一次交流，都以负责任的态度来认真对待，即使外出会议、培训或学习，我也提前把课调好、上好，不给同事添麻烦；我坚持独立备课、制作课件、发掘教育素材，用灵活的教法提高学生学习的兴趣，引导他们走全面发展之路，课堂也深受学生的喜爱，教学效果良好。
今年也是我参加学习培训比较多的一年，在聆听专家的讲座中，在自我专业书籍的研读中，在与其他伙伴同行的交流中，我深切地体会到了教育事业的宏大，探索和实践的永无止境，同时也深深的感觉到了自身的不足与匮乏。对我来说阅读、学习与提高的欲望从没像今天这么迫切与强烈。
二 用心管理，实践创新
根据学校行政安排，今年我负责学校的德育工作、宣传工作以及高一年级分管工作。我高度重视团队关系和班子团结，深入科室部门，深入班主任，深入备课组，了解教师心声和诉求，主动为教师分忧解难，与团队建立了高度的互信关系。在理念与方法上指导，在具体工作上放手、鼓励创新。
1.抓实德育工作、助推学校跨越
近年来社会生活深刻变革，教育改革持续深入，特别是今年的疫情更是对传统的教育经验产生了巨大的冲击。后疫情时代的教育，不管是形式和内容都将发生不可逆转的变化。再加上高中扩招，上位学校对优质生源的虹吸，常武一体化招生背景下对学校工作也带来了新问题面临了新挑战。
在环境的变革期，改革期在学校的发展期，作为一名德育副校长，全面抓好学校的德育工作，强化德育工作队伍，规范德育工作机制，丰富德育活动，是我义不容辞的义务。
在工作中我始终坚持全面贯彻党的教育方针，建立学校德育工作领导小组，健全校内外德育机构组织，充分发挥其作用，建立了由政教处、团委、学生会、家长委员会、班主任组成的德育工作网络、覆盖了学校的各个层面。
加强对班主任的岗位培训、组织班主任进行理论学习，提高全体班主任老师工作艺术和水平，为学校德育工作奠定基础。
坚持对德育工作进行考评。学发处按照常规管理的要求细则对每个班级、每名学生进行考核。对考评结果进行周总结，月汇总并通报，作为月常规考核优胜班和年终评选“优秀班主任”、“三好学生”的主要依据。
发挥我校心理健康教育的功能和作用，充分利用我校心理咨询室，按计划对学生进行心理辅导和心理咨询。
2.带好年级，守土尽责
高一年级分管工作也是我的重要日常工作。本学年高一年级班主任新手较多，为帮助他（她）们更快、更好成长，我们坚持每周班主任例会制度。并进行了班主任师徒结对，进行日常工作上的指导，经常总结交流、取长补短，促进共同提高。在平时的年级工作中，我经常深入班级，深入班主任工作，大力培养级组团队精神，及时协助解决年级组工作中遇到的困难，有效促进了各项工作的开展。
高一年级是高中阶段的基础年级，是对学生进行行为养成教育的关键时期，在这一年我们充分利用时机，对学生进行养成教育，通过军训，培养学生的吃苦耐劳精神，磨练他们坚强的意志；通过学习学校规章制度，培养纪律观念；通过清风肃纪活动及时整顿风纪，逐步纠正学生的不良习惯，为学生成长创造良好的环境；通过学生自主管理，成立了学生考核小组，培养学生自主管理的能力。
本学年还召开了两次学生家长会和组建了高一年级家委会，强化了家校协作联系，家校共育实践正在走向深入化多元化。
经过全体高一师生的努力，一年来的几次重大考试，都取得了优异的成绩，得到了校行政的充分肯定。
三．追溯反思，弥补不足
1.缺少管理工作的深度理论学习，工作的系统性、主动性还不够。
2.沟通表达，领导力有待提高。
3.工作中要更有创新的魄力与勇气。
回顾过去，展望未来，我将把这一切作为新的起点，不断地完善自己，充实自己，开拓创新，勇往直前，为教育强区事业贡献一份力量。
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