2019—2020学年度个人述职报告
江苏省横林高级中学  陆明亮

根据校长室分工，本人分管学校德育、工会、宣传、纪检和高一年级等工作，直管党政办和德育处两个职能处室，现将一年来的具体工作述职如下：
一、 加强党性，不断提高自身素养
作为学校党总支委员和文科支部书记，与学校党员同志一起围绕“守初心、担使命、找差距、抓落实”的总要求，以积极的姿态投入“不忘初心，牢记使命”主题教育中来，强化学习，围绕现实难题，真抓实干，在加强自身党性的同时，努力将省横中的党员队伍打造成为学校优质发展的坚强堡垒。
作为一名新时代的学校教育管理者，深知只有加强学习，才能适应现代学校管理发展的需要。一年来我参加了江苏省高中校长德育教育改革研修班、参加了武进区暑期教育干部培训班等集中培训，还积极参与网络培训和专业技能培训。这些学习活动使自己的观念得以更新，业务知识得以丰富，管理水平得以提升。
二、 洁身自律，发挥领导表率作用
作为学校纪检检查负责同志，始终把严以律己、遵纪守法、廉洁自律作为自己的工作准则，做到自重、自警、自律。多谋事、不谋人，时刻以师德规范要求自己，以党员标准对照自己。一年来引领全体教职工学习了廉洁从教行为规范“十不准”、中小学教师职业道德规范等精神，开展了“树师德、正师风”系列活动，通过签订承诺书、教育引导和严查有偿家教行为，进一步规范了教师执教行为，激发了广大教师依法执教的自觉性。
作为学校的领导班子成员，努力发挥自己的模范表率作用。寒假期间，在新冠肺炎肆虐的关键时刻，能够做到以学校工作为先，加强学校一线值守，协同部署学校抗疫工作，做好学校线上教学和复学准备工作，为学校顺利复学贡献自己的一份责任和担当。平时工作中，我能深入一线，与年级班主任和老师、与分管处室同志们一起携手合作，努力营造出上与校长、下与老师、中与领导班子之间融洽的工作关系。
三、 立足本职，积极作为彰显成效
　　1、行政办工作
作为学校的中枢机构，办公室承担着组织协调的重任。一年来，行政办主要做好以下工作：一是做好信息的上传下达工作，及时通过校园网、微信平台等媒体做好学校的宣传工作。新冠疫情期间，学校通过微信公众号发布了10余条信息，全面开展防疫宣传，全面展示师生的战疫情怀，赢得社会各界的赞誉，部分信息为经开区公众号采纳。本学期来有《横林高中师生共创漫画集-记录疫情下的寒假生活》《省横中高一学生勇救落水妇女》两文在常州经开区报上发表。二是做好学校四星复审的材料整理归口上报工作，后续又做好了四星复审的材料整改工作。三是开展好各类评聘和创优工作；做好一年一度的教职工年度考核和职称评审工作，做到公平公开公正；做好学校的文明创建工作，及时维护文明建设专题网站，学校获评“武进区文明校园标兵”、“2016-2018年度江苏省文明校园”。四是牵头做好省横中中招自主招生工作、各类友好学校的来访以及学校各大重大活动的接待工作。
2、德育工作
    学校教育德育为先。围绕“修诚、笃学、尽责”的学风建设，一学年来，我们主要抓了以下工作: 
    一是狠抓学风建设：目标领路，开展人生规划教育，帮助学生合理规划学业；规范育人，开展学风建设月、文明建设月活动，落实礼仪与常规；自育育人，推行自主管理，激发学生主体意识；活动育人，促进学生成长。
二是狠抓队伍建设：强化培训，开展德育研讨和叙事研究；强化引领，以身边典型作为榜样和示范；构筑平台，支持鼓励班主任参加基本功竞赛，培养班主任骨干队伍。今年的班主任基本功竞赛，陆文莲、王文洁老师获得经开区一等奖，其中陆文莲将代表经开区参加市级基本功竞赛。
三是德育工作获认可。19年度我校在《奋进新时代》全国青少年读书教育活动中获得组织奖，我校的《以文化人，3C德育的实践与思考》入选经开区品格提升工程项目；团委工作获评“常州市五四红旗团委”“常州市教育系统示范团组织”。
3、工会工作
一年来学校工会本着“维护、建设、参与、教育”的基本职能努力为教职工办实事、办好事：举行两次教代会，教职工座谈会，充分发扬民主；举办了三八妇女节、教师节道德讲堂和庆祝活动；组织教职工开展篮球联赛、趣味运动会、气排球比赛、一本图书的暴走等各个活动，其中气排球队还在东片首次出现，参加区级比赛。这些活动激发教职工当家作主的主人翁意识，丰富了教工的业余文化生活，凝聚了教师团队的活力。在19年度的教师大走访活动中，薛新洪、陆明亮的两篇征文获优秀奖。本学年我校涌现出常州市龙城十佳乡村教师董新伟，“常州市师德标兵”孙红波老师等一批先进典型。 
4、年级分管工作。
在分管的2019届高考取得新突破的基础上，转而分管新的高一年级，学情、师情、考情都有大的变化。针对年级现状，在分好班的基础上，提出“强基固本、健全人格”的年级策略，在育人和学业两个方面明确了年级目标：暑期的学前教育和军训工作优质完成，达成预期效果；定期召开年级会议和班主任会议，发现优点及时表扬，发现问题及时指出；通过微信群的建设，积极赢得家长支持，配合学校管理工作；一年来我们重视年级团队建设，重视班级文化建设、重视学生常规管理，使年级呈现一种团结奋进氛围并在第一学期的文化联考中取得较好的成绩。
四、冷静思考，在反思中谋求进步
总结一年来的副校长任职情况，对自己所做的工作加以梳理、盘点和反思，力求在梳理中发现不足，在盘点中找出差距，在反思中谋求新的发展。这既是一种自我激励和加压，也是一种理性的思考。一年来，在各项工作取得一定成绩的同时，我也看到了自身存在的不足，以期今后不断进步：
1、自身领导力还有待提高，特别是管理理论和管理艺术尚需加强。
2、德育创新尚需进一步加强，尤其是在中小学品格提升工程的实施上还要更进一步，力争成为市级、乃至省级项目，这样方能与学校品牌建设相适应。
3、个人预见力和创新力需要进一步提高。在宣传工作中能进一步挖掘两点、引领教师发展方面要多想实招，从而为学校优质特色发展做更多贡献。

以上述职，敬请领导、老师批评指正。


