2016年年度述职报告

德育处  徐国松

2016年行将结束，站在岁末年初之时，对过去的一年进行总结，是为了对总结经验，吸取教训，现将2016年的行政工作总结如下，欢迎各位批评指正。

    第一、常规工作精益求精。常规工作是行政工作的前提和基础，也是行政工作最基本的组成部分。但是常规工作年复一年地做，很容易产生职业倦怠，降低工作的积极性。我负责的常规工作主要是：学生资助工作、班级考核工作、国旗班工作、学生会工作、年级德育工作、年级学生自管会工作、宿舍管理工作。这些工作都是常规工作，按部就班地执行很容易，但是要把工作精益求精就不同了。

譬如国旗下讲话是德育工作的重要阵地，根据学校和学生的实际情况，创设有针对性的国旗下讲话能产生较好的教育效果，但是这需要精心谋划。又譬如学生资助工作的工作量大幅度增加，如果机械地操作会浪费很多精力，但是如果提升自己的信息技术水平则可以事半功倍。再譬如年级学生自管会工作如果只是工作的布置很简单，但是要在学生中培养其自主管理的能力则不简单了。这些说明我们对于常规工作我们不是机械地按部就班地执行，而是通过思考和谋划，使常规工作做出新意，更加精益求精。

第二、创新工作不断探索。时代在变化，学生也在不断变化，德育工作也需要不断创新。譬如学生自管会的建设关键是在于培养一批得力的学生干部，但是在学生干部培养的形式和内容上还比较单一，对学生干部的激励体系不够完善，这在一定程度上制约了学生自主管理的发展。又譬如学生会的工作现在主要是对班级进行常规考核，而在学生中的影响力不够，工作形式也比较单一，如果学生会在参与年级管理和学校管理中能够积极地建言献策，更加深入地了解学生的学习和生活情况，将有利于增强学生会的威信，也提高学生干部的工作能力。再譬如年级德育工作的主要载体仍然是学生会议、家长会和班会，我们认为这是不够的，德育工作局限于灌输不可能取得真正的实效，我们要更加注重体验式的德育，如社会实践就是要让学生通过切实的实践活动，增加自己的阅历，磨练自己的心志，增强自己的能力。以上所述有些我已经部分地开展实施，有些还只是停留在思考层面，需要我们在今后的工作中不断地摸索和尝试。

第三、反思不足努力提升。在工作中不但反思自己，才能纠正自己的不足，增强自己的能力，提升自己的工作水平。总体来说，自我评价存在着很多不足。首先、执行有余沟通不足。任何一项工作都不是单个人或部门可以完成的，沟通在工作中非常重要，通过沟通能够摸清各方面情况，理顺各方面关系，使工作顺利进行，这方面我需要改进。其次、思考有余行动不足。思考是对工作的反思和谋划，通过思考我们能纠正工作的不足，但是任何思考最终都要付诸行动才能产生实效，我思考的比付诸行动的多得多，但是在实际工作中产生效果的较少。最后、缜密有余魄力不足。工作安排缜密有序是我的长处，但是有时考虑地太过细致，反而影响了你对大局的思考和判断，我在实际工作中常常陷于思考问题的细枝末节，而忽视了对根本问题的关注，今后要学会抓大放小。

回首过去，每一年都是忙忙碌碌，但是忙碌应该有价值和意义，这价值和意义便是为学校的发展做出工作，是自己的工作能力不断增强，这需要我们在工作不断思考、努力探索、勇于提升，在今后的工作中要更多地学会思考和谋划，提升自己的工作能力，增强工作实效。
