2016～2017行政管理工作汇报

按照学校安排，我主要分管青年教师培养，教师教育教学论文，协助并参与年级的教学管理工作。下面就我这一年来的主要工作向大家汇报。

一、教科室分管工作

１.青年教师培养方面

（1）加强青蓝工程的过程管理

2016.9组织了新教师的拜师活动，有2对教师结为师徒，一学期来，新教师虚心向老教师学习，进步很快； 目前还有8队师徒正在考核之中，从第一学期考核情况来看，大多数还是能按要求开展工作，其中杨洁师徒队，与王文洁师徒队相对主动、积极，按照活动开展情况及有关上交材料的评比，杨洁与顾妹娟被评为优秀师徒。在认真总结上学期工作基础上，进一步加大了师徒活动开展的督查工作，加强过程管理，重点落实了以下几个方面：①师徒的真正互听课。②师徒认真在平台上互动评课。③师徒活动开展及时反馈与评价。本学期听课、评课有了较大改变，多数师徒能认真听课并及时评课，其中钱恺华与夏寅做得很认真。

2、组织第十六届青年教师基本功竞赛活动。在充分考虑了的活动的组织，教师的时间，活动的有效性，第十六届基本功竞赛对方案作了调整，内容是粉笔字比赛, 教育教学理论考试，命题比赛，即兴演讲，教学设计评比与课件制作，课堂教学能力考核。在青年教师的积极参与和各教研组长、骨干老师的配合下，通过六项活动的评比，最后产生一等奖５名，二等奖12名。这些活动为青年教师提供了成长的平台，督促和加速了青年教师的成长。

２.论文方面

（1）积极协助各教研组参加相关学科向省、市教育学会推荐论文评比，各学科都有不同人数获奖；

（2）2016年5月组织了省师陶杯论文评选； 

（3）2016.6组织了省蓝天杯论文评比，其中获二等奖２篇，三等奖２篇；

（4）2016.8组织了江苏省第十一届新世纪园丁杯论文大赛；

（5）2016年10月组织了区教育学会论文评比，获奖情况正在陆续公布之中。

(６) 本学年度，史鸣峰老师的“基于猜想、探究、验证的物理课堂”发表于核心期刊《中学物理教学参考》（2016年第1期）。

　　本学年度各级论文统计情况看，无论在论文质量还是数量上明显有下降趋势，值得反思，并要作好工作思路、方法的调整。

二、年级协管工作方面

⑴以身作责，表率在先

作为一名中层干部，我始终要求自己做勤奋工作的表率，做热爱学习的表率，做研究探索的表率。我坚持上班时间不在办公室进行网络聊天，坚持不在办公室打游戏；从不迟到、早退；坚持遵守教学常规。我坚持深入课堂听课，参加教研组公开课听课（每周听课３节），积极参加评课研讨，并坚持做到多与老师交流，多给老师建议。

⑵强责任、重服务

平常我一直提醒自己：自己担任了什么工作，就必须把这项工作时时放在心上，尽最大努力把它做好的。工作中尽早思考，尽早安排，细致实施。我始终做到，凡是该我负责的工作，我始终是百分之百地尽心和负责任。年级协管中，努力做到多巡视年级教学常规情况，了解年级教学的问题，与老师们交流年级有关情况，共同维护年级正常教学秩序。我和年级分管的其他同志一道努力抓好教学的常规管理，做好教学日常服务工作。

三、存在不足及努力方向

   由于数学课程教学任务较重，加上缺乏主动发展的强烈意识，自己投入教科研的时间相对较少，因此，科研成果较少。在管理中，总认为自己的工作该自己做，自己的责任该自己担，缺乏积极向领导汇报和交流的工作意识和主动性，希望在今后的工作中不断改进。
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