2016学年述职报告

尊敬的各位领导，各位老师：

下午好！

我把一年来我分管的教学、教科研、信息技术、年级工作向各位领导和老师作一个简单的汇报，恳请得到大家的批评和帮助。

在教学管理方面，我是一名新手，主要的工作是由教务处三位同志完成。我能严格执行我校制定的教学管理的有关规范、制度、工作流程，不折不扣落实学校教材与教辅用书征订、学籍管理、课程开设等工作；完成教务处负责的体育节和科技节二大活动。我认为提升学校教学质量最关键的因素是全体教师的专业发展水平，而落实教学常规考核制度、听课评课制度、教研活动制度、集体备课制度这四项制度是最根本的保障。本学期在教务处、教科室与各教研组长支持配合下，开设校本教研培训专题网站，把原先存放于网络硬盘中的资料以网页的形式展示，方便各教研组相互交流学习；组织教科室、教务处开展巡课工作，建立班级日志，加强了教学过程的管理，更多的教师能认真完成听课任务。我始终认为每个人、每节课都有其闪光亮，提炼同行的闪光点就能帮助我们更好地提升自己的专业水平，实现徐校长提出的第三种学校文化：勤而有智。
在教科研工作方面，依靠教科室的三位主任主要开展以下工作：一是认真完成教科研常规工作，本学期起也与教务处一样开展了教科研工作月常规考核。教科研常规工作是落实教科研的基本途径，这些工作不求创新，但求精细与实效，主要有组织实施青年教师基本功竞赛、“师陶杯”等论文选评工作、青年教师高考模拟考试、教学论坛、教师继续教育课时认定、教职工信息管理系统数据更新、组织各级各类培训工作等。2016年1月，我校被评为武进区校本培训优秀学校。二是应用信息技术管理教科研工作，运用课题研究专题网站加强课题的过程监管、督促，使课题研究更规范有序，在结题的课题中多数课题获奖；运用网上评课专题网站，推进“青蓝工程”，提高师徒结对的听评课的真实性与有效性。今年我校被评为“2012—2015年度中小学教科研工作先进集体”，本人被评为先进个人。
在信息技术工作方面，依靠全体信息组的教师，一是落实网络安全工作,，规范师生上网行为，保障校园网的畅通和安全，防止不良信息的传播；二是做好发展中心布置的电教常规工作，做好每一次电教论文、课件、课题评比工作，组织教师探索微课程的录制，推动录课室在常规教学中的有效应用；三是在技术上支持、推进学校新网站的各方面的应用。目前在尝试行政值班记录网络化工作。
课程基地建设是学校内涵发展的着力点，是深化基础教育课程改革，大力推进学校办学模式和育人方式的多样化、个性化的有力保障，更是我校生源质量的保证。我校成功申报省级课程基地后，组织语文组教师开发校本课程，扩建或改建了中外国文学简史馆、常武文学名人馆、名著情境体验馆、新槐辩论厅、七大“社团活动室”等课程基地场馆，为我校高中文学教育的开展提供了良好的硬件设施；设计、构建我校文学课程基地网站，促使各项基地活动更有系统性、长期性。去年12份通过了省级课程基地中期建设视导调研。今年，根据视导意见，召开了文学教育课程基地活动推进会，使课程基地的活动有目标、有内容、有活力。
在年级管理工作方面，依靠年级管理委员会，发挥年管会的核心作用，年级会成员明确目标、合理分工、各司其责、加强合作；选好班主任，合理搭配任课教师，使各班级师资均衡，保证竞争有序；加强教学过程管理，落实巡课制度，提高课堂教学效益；开好教师会、学生会、班主任例会，统一师生思想，强化教风、学风、班风建设，提高班主任管理水平。

一年来，能摆正自己的位置，做好自己的分管工作，认真协助校长完成各项工作，发现问题及时提醒。对自己多一点要求与自律，对同事多一分理解与尊重，对学生多一些等待与宽容。

谢谢！

江苏省横林高级中学　　吴志惠

2016年5月22日
