江苏省横林高级中学岗位设置管理工作实施方案
（讨论稿）

为深化我校人事制度改革，建立健全岗位管理和聘用制度，实现我校人事管理的科学化和规范化，根据省市区主管部门有关文件精神，结合我校岗位设置的实际情况，特制定本实施方案。

一、指导思想

通过建立岗位管理制度和人员聘用制度，创新管理体制，转换用人机制；实现由身份管理向岗位管理转变，由固定用人向合同用人转变，整合人才资源，凝聚优秀人才，调动各类人员的积极性和创造性，促进我校教育事业的发展。

二、基本原则

按需设岗，竞聘上岗，按岗聘用，合同管理，以岗定薪，岗变薪变。

三、岗位设置

本单位岗位设置总量为201个，包括管理岗位 11个，专业技术岗位186个，工勤技能岗位 4个。其中专业技术岗位主系列是中学教师系列，岗位设置数为 184个，占专业技术岗位设置总量的 99 ％；辅系列岗位为校医系列、会计系列、图书馆系列，辅系列岗位最高等级为六级，岗位设置数为 2 个，占专业技术岗位设置总量的 1 ％。

(一)管理岗位等级和数量

岗位总数为 11个，其中六级(副处级) 0个，七级(正科级)0 个，八级(副科级)0 个，九级(科员级) 9个，十级（办事员级）2个。

(二)专业技术岗位等级和数量

岗位总数为 186个，分高级、中级、初级三类。

1．高级专业技术岗位50个，占专业技术岗位比例 27 ％。

(1)正高级岗位 0个，其中三级岗位 0 个，四级岗位 0  个。

(2)副高级岗位 50 个，其中五级岗位 10 个，六级岗位20个，七级岗位 20 个。

2．中级岗位 93 个，占专业技术岗位比例 50  ％。

其中八级岗位 28个，九级岗位 37个(非主系列 1个)，十级岗位28 个。

3．初级岗位 42 个，占专业技术岗位比例 23 ％。

其中十一级岗位 21 个，十二级岗位 21 个（非主系列1个）。

(三)工勤技能岗位等级、数量

工勤技能岗位为 4 个。其中技术工二级(技师) 0 个，技术工三级(高级工) 4 个，技术工四级(中级工) 0  个，技术工五级(初级工)  0  个。

四、晋级条件

    具体见《江苏省横林高级中学专业技术岗位各等级岗位聘用条件》。
五、实施措施

(一)成立岗位设置管理工作领导组织

为保证工作顺利开展，学校成立两个工作组织。

1、成立岗位设置管理工作领导小组，具体负责该项工作的组织、协调与管理。

岗位设置工作领导小组成员如下：

组长：王奕飞   副组长：徐明悟、张秋萍、吴志惠

组员：陆明亮、吴立忠、周正文、潘加成、顾黎明、吴娟。

2、成立岗位设置管理工作专家评定委员会，具体对符合学校晋级条件的专业技术人员，按不同职级分别打分，评定教职工专业技术岗位等级，并对整个工作过程进行指导与监督。
岗位设置工作专家评定委员会成员如下：

王奕飞、徐明悟、张秋萍、吴志惠、陆明亮、吴立忠、周正文、潘加成、顾黎明、吴娟、傅金泉、张玲琴、王立秋、查君蕾。

 (二)确定岗位等级评定条件

根据 关于印发《武进区幼儿园、中小学、中等职业学校岗位设置管理实施意见》（武人社〔2010〕35号）的通知精神，以完成本岗位工作所需的学识、才能、技术和经历为前提，以岗位工作需要为依据，从本单位人员的实际出发，制定符合学校发展的岗位等级具体评定条件。

 (三)编制岗位说明书

结合关于印发《武进区幼儿园、中小学、中等职业学校岗位设置管理实施意见》的通知，编制出各类岗位各等级的岗位说明书，明确设定岗位的工作性质、任职条件、职责任务、绩效考核标准等主要内容，作为今后人员聘用和管理的主要依据。

(四)设计岗位评定办法

召开岗位设置领导小组和专家评定委员会联席会议，参照《武进区幼儿园、中小学、中等职业学校岗位设置管理实施意见》，制定《省横中专业技术岗位各等级晋级评分标准（试行）》。通过对教师“资历”与“实绩”进行分值量化和评委会综合考评相结合的办法确定岗位等级晋级人员。

(五)岗位聘用程序

1、召开全校教工大会，公布岗位总量、结构比例和各等级的任职条件。

2、教职工填写岗位晋级申报表，提供相关佐证材料，交校岗位设置领导小组办公室。

3、专家评定委员会根据岗位等级指标，结合岗位基本条件，在充分讨论的基础上，对申报岗位晋级的专技人员打分。

4、学校岗位设置工作领导小组根据专家评定委员会的评分结果确定教职工岗位等级。

　　5、公示各等级教职工岗位聘任人员名单，时间为7天。公示期间，教职工如对岗位确定有异议，可向学校岗位设置领导小组提出书面申诉，由领导小组复议。

　　6、公示无异议后由校岗位设置领导小组办公室组织教职工签订岗位聘任合同和岗位说明书，同时变更聘用合同。

　　7、学校完成岗位聘任后，按规定报区教育、人社部门检查验收及认定。
六、实施步骤

1、7月中下旬，全面动员部署，组织专题培训，做好设岗准备。学校组建工作班子，进行学习宣传，统一思想认识，全面正确地掌握政策规定，并实事求是开展调查摸底。

　　2、7月29日—8月10日，制定单位岗位设置方案，报送《常州市武进区事业单位岗位设置方案审核表》、《省横中岗位设置方案补充说明》和机构设置批文复印件（单位加盖公章）。
3、8月12日，区教育局审核学校岗位设置方案。

4、9月1日—9月20日，学校具体制定岗位设置实施方案，并编制岗位说明书。单位岗位设置实施方案要充分听取教职工意见和建议，经学校岗位设置管理领导小组讨论，由单位负责人集体研究，提交教代会通过，并报区教育局备案。

　　5、9月下旬，完成岗位聘用工作，重新签订或变更聘用合同，聘用结果报区教育局。

　　6、9月底，区人社局、教育局组织验收。

7、10月份，按财政统发审核程序，兑现岗位工资待遇。

七、工作要求

岗位设置工作关系到教职工的切身利益，关系到学校教育事业的稳定与发展，学校上下要统一思想，明确开展此项工作的基本思路与意义，积极营造良好的舆论氛围。各工作组织和行政处室要明确职责，积极配合校行政做好该项工作。全校教职工要从大局出发，树立竞争意识与责任意识，从自身发展、学校发展、教育事业发展的高度认真看待并积极参与这项工作。
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