江苏省横林高级中学教职工常规工作考核

及考核奖发放的办法（修订稿）
---提请一届二次教代会审议并通过
为充分体现“多劳多得，优质优酬”的分配原则，充分调动学校全体教职工的工作积极性，提高教职工的待遇，进一步规范管理，不断提高教育教学质量，提升办学水平，特制定本办法。

第一条、教职工常规工作考核及考核奖发放的对象

江苏省横林高级中学聘用的全体在职正式教职员工。

第二条、考核奖的发放标准
1、教师教学工作常规考核内容包括本办法中五条中(一)～(五)所有内容 。为方便考核奖发放，按每节课时8元、每一个教案8元计算，兼课后的课时数和教案数由校行政研究决定，每月以实际上课情况及考核结果发放常规考核奖。
2、学业水平考试结束后任高考文化科目的教师考核奖上浮20%。。

3、非教学一线教职员常规考核内容包括本办法第五条中(一)(二)(三)(四)(六)所含内容 。为方便考核奖发放，按满工作量考核发放，

A、实验员、出纳、医务员、档案员等满工作量考核奖为320元/月。

B、食堂工作人员、图书馆人员，仓库保管员等满工作量考核奖为300元/月。
4、学校管理人员按上级文件精神，结合我校实际情况制定考核奖标准如下：校长考核奖为500元/月，副校长考核奖为480元/月。中层干部考核奖适当上浮，正职上浮20%，副职上浮10%。应工作需要，中层正职考核奖低于430元/月，按430元/月发放，中层副职考核奖低于400元/月，按400元/月发放。
5、男教师满55周岁，女教师满50周岁，非行政教学人员的考核奖上浮50%发放。
第三条、工作量的确定

全校教职工应以学校发展为重，服从学校安排，认真做好相应的常规工作。
1、实验员、出纳、医务员、档案员、食堂工作人员、图书馆人员、仓库保管员等非教学一线工作人员满工作量的确定由校行政按实际情况决定。
2、文化课教师的工作量包括备课、早读、上课、作业批改、辅导等方面；

3、体育教师的工作量包括上课、课间操、课外活动及学校组织的活动集队等工作；

4、教学一线人员的校内兼职工作由校行政讨论以课时形式计入考核奖。
第四条、考核奖金发放办法

1、教学人员的考核奖金按照上述标准，以实际上课节数及教学工作常规考核结果发放，即发放金额=考核奖*(1+上浮系数)。(按月计算)

2、非教学一线工作人员，以有关常规考核的规定发放。不满工作量时，由校行政决定扣发部分考核奖。

3、特殊人员考核奖由校行政决定。

第五条、教职工工作考核内容及办法
（一）、劳动纪律考核。

教职工应遵守上班工作纪律并在岗执行办公纪律，保持办公室整洁，严禁上网聊天或打电脑游戏，也不要带小孩到办公室办公。若发现工作期间上网聊天或打电脑游戏，发现一次扣100元。教师应积极参加学校组织的各类活动，如升旗仪式、各种会议等，无故缺席一次扣10元（因公请假同意后不扣）。
（二）、教职工病、事假等考核奖金扣发办法依《江苏省横林高级中学请假制度》执行。

（三）、师德师风考核

学校是育人场所，全体教职员工应是学校德育工作的参与、管理者，每位教职工应具备良好的师德修养，关心学生，培养学生，服务于学生，一切应为学生的健康成长着想，严格遵守有关师德师风的规定，不得体罚或变相体罚学生。若出现体罚或变相体罚学生或对学生极不负责，且造成一定后果的，学校视情节轻重，少发50以上考核奖，教学人员不得升入高一级科目的教学。     

（四）、材料收集考核

教职工要有强烈的档案意识，应严格按照学校各部门的要求，认真完整填写有关材料，并按时交有关部门，由各部门分类归档。凡材料缺失情况严重的扣当月考核奖10－80元。

（五）、教师教学工作常规考核

1、备课

（1）、依据校备课要求，认真完成备课组长下达的备课任务，教案写好后，及时交备课组长。教案按课时备，每节课必须有完整教案。

（2）、教师收到教案后，对教学过程的设计要根据教学目标，结合本班学生实际，恰当地选择方法，设计出适合自己的具体的教学活动，并在上完课后写好反思和感悟。

（3）、每月末由教务处组织进行一次集中检查教案，凡缺一教案扣8元。工作不足五年的青年教师，教案无反思或感悟的，缺一个扣2元。

2、上课

（1）、按教务处所排课表，认真上好每一堂课，不准旷课和迟到，没有特殊情况中途不得离开教学场所，不提前下课，不拖课。凡旷课一节扣50元，提前下课一次扣10元，未经教务处同意擅自调课，查证一次扣10元，凡学生反映经常迟到，中途离开教学场所或经常拖课，经查证每月扣10元。

（2）、上课期间教师应将手机关闭或调为振动，发现上课接（打）手机的每次扣50元。

（3）、上课马虎，效果极差，学生家长及同组教师反映强烈的不得升入高一级年级科目教学。

3、作业批改

（1）、按教学内容要求，结合本班学生实际，布置适量的课内外作业。

（2）、课堂作业要求全批全改，批阅认真仔细，能提出该题错误之处和有适当批语。

（3）、教辅资料要作为一本有力的资料书加以使用，抽阅批改。

（4）、每月由教务处组织，检查作业批阅情况（语文包括作文，作文批改篇数达到规定数量（每月2篇））。对作业批改情况不良者，每月考核奖扣30元，情节严重者，由学校行政会议研究扣发部分考核奖金。

4、辅导

（1）、学生请教问题，不管自己是否教该学生，教师要有耐心。

（2）、不准私设项目收取辅导费，凡是自作主张收取辅导费的，一经查实，按局有关文件规定处理。

（3）、对学生辅导不耐心细致，无故拒绝辅导的，查证一次扣20元。

（4）、夜自修辅导，提倡坐班制，若无故不到位，每次扣50元，辅导班级秩序混乱的查证一次扣10元。

5、听课

工作5年以上的教师，每周至少听两节，工作5年以下（包括5年）的教师，每周至少听三节，听课时必须做好听课记录，要求简明的教学过程，教学中的优点和缺点及听课过程中对本课的看法、意见和建议。听课教师要主动与科任教师交流看法，进行探索、讨论、共同提高；实行课堂开放制度，任何上课教师应自觉欢迎校内外领导及教师听课。每月由教务处组织检查一次，少听1节扣5元。发现伪造听课记录的查证一次扣50元。

6、教科研活动

（1）、教师应积极参加各类教研科活动，认真执行学校规章制度，无故缺席一次扣8元（因公请假同意后不扣）。

（2）、教师应认真学习现代教育教学理论和现代教育技术，积极参加课题研究。要求每一位教师每学期认真读2本或2本以上教育教学理论书，参加一个或1个以上课题研究，发表一篇以上论文，完成一个以上课件的独立制作，学期结束由教科室检查按教科研规定未完成的扣当月考核奖40元。

（3）、凡50周岁以下教师每学期应在组内或校内开一次示范课，评优课或公开课一次或一次以上，学期结束将有关材料送教科室存入教师个人档案，缺一次扣当月考核奖30元。

7、考试

（1）、凡学校期中、期末考试为正常上班时间，教职工应服从安排，认真履行监考守则，严肃考风考纪，确保考试能有序、顺利进行。学校组织的阶段考试，应按学校规定时间进行，由教务处统一安排，各年级组具体负责安排考试。考试过程中严重失职的扣当月考核奖20元。

（2）、各类考试的试题（除统考外）由各备课组组织命题，教研组组长审阅，要求难度适中，符合高考精神及校命题要求，并及时交付油印。

（3）、按教务处要求组织各类考试阅卷工作，要充分体现公平、公正、严格评分标准，统一集体阅卷，确保阅卷正确，成绩客观。并及时按要求进行成绩汇总和分析，上交有关材料。凡阅卷马虎，成绩不实或材料不交的，扣当月考核奖10元以上。

（六）、非教学第一线人员工作的其它考核

所有非教学第一线人员应服从学校的安排，认真履行岗位职责，严格遵守学校的各项规章制度，由校长办公室组织人员每月进行不定期的抽查，对未能履行职责的，要责令整改，并扣发当月考核奖20元以上。

说明：

（1）每月10日由校长办、教务处、政教处、总务处提供考核结束，会计统一结算发放。

（2）、凡不在岗者，不享受本方案的考核奖（因公的由校长室审批同意）。

（3）、本方案解释权归校长室。

（4）、方案中未尽事宜，由校长办公会议或行政会议决定。

（5）、本方案自2008年9月起试行。

江苏省横林高级中学

2008年6月

常规工作考核及考核奖发放的办法（补充部分）

一、备课
1、作为主备人，学案质量较差，或不能及时编写学案，每发现一次扣10元

2、每月末由教务处组织进行一次集中检查教案，凡缺一教案扣8元。工作不足五年的青年教师，教案无反思或感悟的，缺一个扣2元。作为主备人，学案质量较差，或不能及时编写学案，每发现一次扣10元。
3、如果发现没有进行二次备课，直接拿学案上课的，每发现一次扣10元。
4、每月末由教务处组织进行一次集中检查教案，凡缺一教案扣5元。工作不足五年的青年教师，教案无反思或感悟的，缺一个扣3元。每位老师每月要写一份至少300字的高质量的教学反思，缺一个扣10元。

二、上课

1、课堂教学要贯彻“十六字方针”，及“三必、四不、五让”原则，充分体现学生的学为主，每节课讲课时间不能超过30分钟（个别课型除外），如果超过30分钟，发现一次扣10元。
三、作业布置与批改

1、布置作业要求做到“五有五必”，批阅认真仔细，能提出该题错误之处和有适当批语。对作业批改情况不良者，每月考核奖扣30元，情节严重者，由学校行政会议研究扣发部分考核奖金。
说明：

（1）每月10日由校长办、教务处、德育处、总务处提供考核结果，会计统一结算发放。

（2）、凡不在岗者，不享受本方案的考核奖（因公的由校长室审批同意）。

（3）、本方案解释权归校长室。

（4）、方案中未尽事宜，由校长办公会议或行政会议决定。

（5）、本方案自2011年3月起试行。

江苏省横林高级中学

2011年3月
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