江苏省横林高级中学中层干部考核办法

为了继续深化学校内部管理体制改革，加强我校中层干部队伍建设，全面、客观、公正、准确地评价学校中层干部的政治、业务素质及履行职责情况，真正起到对中层干部的激励、检查和监督作用，增强其工作的责任感，提高行政工作效率，特制定本考核办法。

一、考核对象

校长办公室主任、副主任；德育处主任、副主任；教务处主任、副主任；教科室主任、副主任；总务处主任、副主任；团委书记。

二、考核内容和等次

1．考核内容。按照《党政领导干部考核工作暂行规定》的要求，主要考核中层干部履行岗位职责和完成年度工作情况，包括德、能、勤、绩、廉等方面的内容，重点考核工作实绩（详细内容见附表1：《江苏省横林高级中学中层干部年度考核内容》）。

2．考核等次。年度考核结果分为优秀、称职、基本称职、不称职四个等级。

优秀：正确执行学校的各项决议和决定，模范遵守各项法律、法规和规章制度，熟悉本职业务，能创造性地开展工作，勤奋敬业，责任心强，成绩突出。

称职：能正确执行学校的各项决议和决定，模范遵守各项法律、法规和规章制度，熟悉或比较熟悉本职业务，工作积极，能力较强或提高较快，能较好完成本职工作。

基本称职：政治表现和业务素质一般，勉强适应工作要求，工作积极性、主动性不够，没有全面完成年度工作任务，或完成的质量不高。

不称职：政治表现和业务素质较差，对本职工作生疏，不善于学习，难以适应工作要求，工作责任心不强，组织纪律性较差，工作中互相扯皮、推诿，以致造成严重后果的或严重违反学校的有关规定的。

三、考核方法和程序

1．个人总结。总结本人任职以来的思想、学习、工作等情况，写出个人总结。

2．民主测评。召开有全体教师参加的民主测评会，考核对象进行述职，全体教师对考核对象进行民主测评，以无记名方式填写附表2《江苏省横林高级中学中层干部综合考核民主测评表》。

3．调查核实。年度民主评议领导干部中获得优秀票与称职票之和低于60%或不称职票超过30%，，要进行深入考察和调查核实，并形成专题考核材料。

4．反馈意见。将年度考核有关结果向被考核人反馈。

四、考核结果运用

中层干部年度考核结果作为中层干部选拔任用、职务升降及奖惩等的重要依据。年度民主评议学校中层干部中获得优秀票与称职票之和低于60%或不称职票超过30%，经查确属个人原因造成的。校党总支、校长室提前30天，以书面形式通知本人解除中层干部聘任，并在书面上说明解除聘任的理由。同时，对群众反映比较大，存在明显缺点的中层干部，要进行谈话或实行戒勉，限期整改。

五、时间安排

1．2010年1月8日前，将个人总结电子文稿发至信箱xmw125@wjedu.net。 

2．2010年1月13日下午3、4两节课，进行中层干部述职和民主测评。
3．2010年1月20日，民主测评结果个别反馈。

六、本办法由校党总支、校长室、工会负责解释

附表1： 《江苏省横林高级中学中层干部年度考核内容》

附表2： 《江苏省横林高级中学中层干部综合考核民主测评表》

附表1

江苏省横林高级中学中层干部年度考核内容

	指标体系
	考    核    内    容

	一级
	二级
	

	德


	政治态度
	拥护党的基本路线，坚持邓小平理论和三个代表重要思想，在政治上做到坚定、清醒、敏锐。

	
	
	积极参加政治学习、党组织活动、学校会议，具有一定的政策理论水平。积极参加行政会议和政治学习等各种活动。

	
	思想品质
	树立正确的权力观、利益观、地位观，全心全意为人民服务、坚持实事求是、遵纪守法，严于律己，为人表率。

	
	
	道德品质好，作风正派、民主意识强，团结同志，大局意识强，协作精神好。

	
	
	爱岗敬业、事业心强，敢于开展批评与自我评批，善于做思想政治工作。

	能


	业务水平
	熟悉本职工作业务，分析问题和解决问题能力强，具备胜任本职工作的能力。

	
	
	积极更新知识，改革创新意识强，认真进行调查研究，分析判断、开发创新、综合概括能力强，思考问题敏捷全面，处理问题果断，敢于承担责任。各项工作达到学校提出的“科学化、制度化、规范化”的要求。

	
	工作能力
	具有较强的组织领导、协调关系和科学管理的能力，书面和口头表达能力较强，能统筹安排管理工作，与兄弟部门协作配合好。

	
	
	勇于实践、发挥才干、能开创本职工作新局面，本职工作上水平、上台阶。

	勤


	勤政方面
	勤奋敬业，有较强的事业心、责任感和实干精神，勤于学习，努力钻研业务知识，不断提高业务水平。 

	
	
	能按时并保质保量完成本职工作和上级交办的任务，处事干练、不拖拉。

	
	
	遵守劳动纪律，把心思、时间和精力用本职工作上。

	
	工作态度
	作风扎实，密切联系实际，倾听师生员工的呼声，服务热情、办事尽职尽责尽心。

	绩


	履行职责
	认真履行岗位职责，在贯彻落实各项工作任务中创造性的开展工作，效果显著、实绩突出、贡献较大。

	
	工作实效
	完成本职工作，配合本部门同志认真完成各项工作任务，并取得一定成绩，教职工反映好。

	
	
	工作中未出现失误，未造成损失。

	廉


	廉政
管理
	规章制度健全，分管工作中人、财、物的监督管理到位，严格遵守并执行学校财务制度。

	
	个人自律
	保持和发扬艰苦奋斗的优良传统，自觉遵守干部廉洁自律的有关规定，清正廉洁，严格自律，发挥表率作用。

	
	
	本年度出现违纪违规事件，实行一票否决。


附表2
江苏省横林高级中学中层干部2009年度考核民主测评表

	序号
	姓  名
	优 秀
	称   职
	基本称职
	不称职

	1
	陆明亮
	
	
	
	

	2
	陈  成
	
	
	
	

	3
	张玲琴
	
	
	
	

	4
	吴立忠
	
	
	
	

	5
	蒋英娇
	
	
	
	

	6
	金永春
	
	
	
	

	7
	周正文
	
	
	
	

	8
	孙红波
	
	
	
	

	9
	吴志平
	
	
	
	

	10
	潘加成
	
	
	
	

	11
	傅金泉
	
	
	
	

	12
	顾黎明
	
	
	
	

	13
	李志峰
	
	
	
	

	14
	王文华
	
	
	
	


注：请各位教师在被考核测评中层干部的考核等次相应栏内打“√”。
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