述职报告

江苏省横林高级中学  徐明悟

一年来，我始终能坚持不断加强学习，努力提高自身素质和管理水平，使自己拥有更广阔的视野和更开阔的胸怀。在工作中，规范执行上级部门安排的各项工作，作风民主，敢于承担工作责任。分管工作及时与有关同志沟通协商，凡重大问题和决策，上报校长办公议集体讨论决定。一年来，我与老师们一样，用自己的智慧和心血见证和打造学校的发展。在领导的引导、同伴的信任、全体教职工的支持和宽容下，使我分管工作顺利并取得了一定的成效。回顾工作，总结经验，反思不足，这是一种自我激励和加压，也是一种理性的思考，更是接受领导、同事指点和帮助的极好机会。现将本人工作总结如下：

作为一名教师，能认真上好每一节课，注重教学方法和教学思想的探究，注重教学效果，切实想方设法减轻学生的过重负担，在课堂教学中发挥学生的主体作用，始终牢记教学质量是作为老师生存的基础，同时在教学中享受乐趣。不上课期间能到教室听课，加强调研，虚心学习，和教师及时交流，相互探讨，共同成长。
作为一位副校长，深知和谐的分工协作与同心协力是做好工作的关键，因此我始终明确自己的职责、摆正自己的位置，努力营造上与校长、中与行政、下与老师之间融洽的工作关系。作为校长的助手，工作上积极配合，人格上充分尊重，思想上及时沟通，不拆台，补好台，做好自己该做的事，说自己该说的话，看到问题及时提建议。对老师，力求公正，尽力帮助，不断激励。多年一线教师的工作经历让我更懂得教师的辛苦和困惑，我们的教师很不容易。所以我尽力为老师营造一个宽松和谐的工作氛围。闲暇时间走进办公室和老师聊聊天，了解他们生活工作中存在的问题，尽力去解决。积极倡导做好工作，关爱自己，工作是凭良心干好的，身体是属于自己的要照顾好。分管的工作能围绕学校工作中心，多与中层沟通交流，身体力行服务好。近年来自己分管工作调整，能主动从学校长远发展角度考虑，服从安排，积极配合。在副校长这个角色上，做到自重、自律。多谋事,不谋人，上好课，做好事，顾大局，不拉帮，不结派，求团结，维护省横中的好形象。
作为学校党总支书记，能时刻牢记党的宗旨，努力学习 ，提高自身素质修养，适应新常态；踏实工作，科学谋划分管工作，发挥榜样作用；廉洁奉公，规范办事流程，光明磊落做人。能认真落实上级党委布置的各项工作，及时动员部署，统一思想认识；加强学习交流，提升个人素养；认真开门问情，深入查摆问题；开诚布公交流，开展批评帮助；严格对照标准，积极主动整改；完善规章制度，确保科学管理五个方面扎实开展活动，通过活动切实改变工作作风，进一步规范办学思想行为。 

分管学校教学工作，时刻牢记教学质量是学校的生命线、生存线、发展线，是教育工作者获得幸福尊严的基础。一年中重点抓了以下几项工作。一是目标引领，加强过程考评，确保教学高质量。通过对生源、教师的调研和大数据分析，制定适合学校、师生发展目标，加强整体规划，分步实施，同时通过平时的观课、巡课、调研、学生问卷调查等多种形式抓实抓好每一天，期中、期末考试，教务处同志认真写好质量分析报告，及时在年级会议传达。高一、高二在区组织的调研中成绩稳步提升，高三在历次考试中成绩显著。二是教学改革，通过全程导学，努力促进教与学的改变。“以学定教、少教多学、学导结合、及时反思”的十六字方针在教学中进一步得到贯彻，各种研讨活动对大家有促动，课堂教学有变化，一年中开展了学术沙龙、对外公开课，外出交流学习等活动，教学改革取得一定成效，受到上级肯定和兄弟学校赞赏。三是落实常规，加强督查，做实教学常规管理。通过教学常规检查、公开课、教研活动等多种形式，尽力把各项工作安排好、落实好、督促好，不求轰轰烈烈，只求实实在在，在细节上花功夫，在过程管理中求质量，一些好的做法已被兄弟学校借鉴和推广。本学年重点抓了学校教学管理的统筹、落实、反馈评价，协助高三年管会提高高三教育质量。重视学校的体、图书、实验室工作。能做到大力支持，主动关心。督促学校体、图书、实验室等各项工作循序渐进地开展。工作中强调从全局着眼，小处入手。始终以“有作为，才有地位”勉励大家，做好工作，展现风采。

年年谈工作，岁岁论收获，心中不免有许多感慨，感慨光阴的流逝，感慨还有许多事情还未完成。如果说自己分管的工作取得了一定的成绩，应归功于全体教师的共同努力，感谢大家一年来对我工作的大力支持，同时也衷心期望老师们在未来继续给予我力量与信心。由于自己能力体力等多方面因素，工作中存在许多不足和缺点，希望大家包容、批评和及时提醒。在其位，谋其事，我将牢记责任和使命，用心做事，为学校发展增光添彩。 
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