述职报告

尊敬的各位领导，各位教职员工：大家好！
2015年9月受组织安排，担任省横中党总支书记兼校长。近一年来，在各级领导的亲切关怀和全校同仁的全心关注、真心投入和用心付出下，全校师生以共同的追求，凝聚的力量，合作的智慧全力推进了学校各项工作，取得了丰硕的成果，借此机会，真诚感谢班子成员与我同甘共苦以及对我热情的帮助，真心感谢全体教职工对我工作的理解、支持。

现在向大家报告这一学年来的工作，请评议。

一、谦虚多学，提升职业境界。
校长是一个岗位，是一份责任，更是一种使命。由于工作调整有点突然，自己深感压力大、经验不足，唯有谦虚多学方能适应。因此在工作多向班子成员交流学习，从前任校长、教职工、书本、网络等多途径获取知识和方法，在实践中获取经验，提高胜任岗位的本领。工作中，我始终以敬业不息为信念，以领导就是楷模为宗旨，把宽以待人、严以律己、遵纪守法、廉洁自律作为自己的工作准则。做到自重、自警、自律；多谋事，做好事，办成事；上对学校负责，下为老师、学生服务。凡事能自己做的就多做些，虚心听取教职工的意见和建议，实事求是。坚持做到乐于奉献，勤勤恳恳，尽最大可能做好校长的本职工作。作为一校之长，能努力完善自己，团结好校长班子，带领省横中广大师生团结协作、克难求进，使学校的各项工作能稳步推进、健康向荣、成果丰实。
二、循规守纪，做实常规工作。
 一学年中，学校领导班子始终坚持依法治校，进一步规范办学行为。通过召开教职工代表大会、师生座谈会、民主评议会、教师评领导、学生评教师等多种渠道广纳谏言，完善学校民主管理。同时通过会议、讲堂、学习等多途径加强教育，规范办事行为。以“爱岗敬业，团结协作，乐于奉献，追求卓越”的价值为导向，做实学校各项工作。一学年来，学校以推进文化建设，凝聚团队力量；加快制度改革，增添发展活力；强化队伍建设，增强发展动力；狠抓养成教育，提高德育实效；深化教学改革，追求全面质量；强化学校管理，追求优质高效；整合技术资源，提高办学质量为工作要点，有计划有序推进，在实字上求成效，取得了良好的效果，受到社会各界的好评。做实常规工作的效果体现在教育质量上是稳中有进。2016届高三在历次重大考试中模拟达线率不断提升，亮点频现，相信在2016年高考中定会再创辉煌。高一、高二年级在上学期期末考试中取得了不俗的成绩，在本学期期中考试中模拟上线人数均有超越，成绩令人鼓舞。
三、集思广益，谋划学校发展。

由于区域、政策调整，学校发展面临新的挑战与机遇。面对新形势，集民智，谋发展显得十分重要。一学年中，全体教职员工发扬主人翁精神，一起谋划学校发展，高质量完成学校发展中具有重要意义的大事。一是七十校庆成功举办。完成了包括校史编修与校史馆改造、编撰素质教育成果册、收集校友资料、拜访知名校友、课程基地活动展示、校友学术讲座、校友联谊、历任校长座谈会、师生书画展、素质教育成果汇报会等一系列工作，凝聚了人心、鼓舞了士气，充分展示了省横中七十年如歌岁月和七十年教育成果。二是督导评估顺利通过。督导专家组通过听取汇报、随堂听课、查阅台账资料、个别访谈、观摩特色活动等，对省横中取得的办学成绩高度赞扬，认为省横中能够上下同心，追求优质，取得了令人瞩目的办学业绩，省横中正走在优质的道路上。三是课程基地接受调研。省专家组对我校文学教育课程项目进行了中期建设视导调研。充分肯定了我校在课程基地建设中的扎实举措和取得的成效。四是加大投入保障发展。完成了高三教室、食堂等的改造；建成了文学教育课程基地的场馆；完成了省横中历史债务的清还；提高了寄宿生管理的经费；实施了南校门的规划设计。五是自主招生圆满完成。自主招生工作体现了上级教育行政部门对我校多年来取得了教育实绩的充分肯定，进一步推动了我校教育教学质量的提高和品牌效应的提升。一学年中，在区域、人事调整等情况下，重大活动圆满，实属不易。在要素制约明显增多的环境下，教学质量稳步提升，实属不易。在财政收支矛盾凸显的条件下，办学条件改善保障有力，实属不易。
作为一名校长，我与老师们一样，用自己的智慧和心血见证和打造学校的发展，在自己的岗位上学习、探索、进取、奉献。近一年来，酸甜苦辣，一应俱全。一年中，是领导的引导、同伴的信任、全体教职工的支持和宽容，使学校工作顺利并取得了一定的成效。一学年来，尽管做了一些工作，但认真反思，有些工作还不是尽善尽美，还存在一些不足，希望全体教职员工谅解、批评，同时真心期望省横中不仅做得好，更要宣传好；不仅质量好，更要素质高；不仅常规严，更要创新好；不仅管理实，更要课程新。做到外树形象，内修素养，进一步提升办学品位。
以上是我一学年来的工作汇报，不当之处敬请批评指正。谢谢！
江苏省横林高级中学  徐明悟
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