述职报告
   借每年一次的校级领导述职机会,将一年来的工作向大家作简单汇报。
一、重视德育工作。作为学校分管德育的副校长,主要抓了以下工作:

   （一）以迎接抗战胜利70周年为契机，加强励志教育。中学生应当有“为中华之崛起读书”的志向。我校抓住纪念抗战胜利70周年的契机，从实际出发，广泛开展系列活动，渗透励志教育。具体活动有：1、和平与未来——开学第一课主题班会设计评比活动。2、和平与未来——开学第一课主题班会展示活动。3、“我们的价值观”读书活动。4、“奋斗的青春最美丽”优秀学长故事分享会。5、“我的青春我做主”——演讲比赛。6、中华经典诵读比赛。通过一系列活动，进一步激励了广大学生坚定的理想信念和历史责任感，激发了他们爱国爱党、感恩报效的信念和奋发学习、自强不息的的斗志。营造了健康，和谐，积极向上的校园文化。
（2） 加强对学生文明礼仪的教育。一个合格的中学生应该具备良好的文明礼仪习惯。本学年结合校庆和素质教育综合督导的契机，把开展礼仪教育已成为道德实践的一个重要内容。采用多种形式加强了对学生文明礼仪方面的教育，培养学生良好文明的生活习惯和诚实协作的处事态度，极大地提高了学生的自身素养，进一步促进了和谐文明校园的建设。具体工作如下：下发了“八礼四仪”和新《中小学生守则》，利用国旗下讲话专门组织了学习活动。学习不局限于礼仪，而是从社会主义核心价值观出发，使学生明确了新《中小学生守则》和“八礼四仪”是中学生在生活中践行核心价值观的具体要求。文明礼仪的教育一方面提高了学生的全面素质和校园的文化氛围，另一方面也推动了校园学习风气的改变，有效地促进了学校的整体发展，推动了学校教育教学质量的稳步提高。  （三）进一步强化和规范学生的常规管理，培养学生自主管理、自主学习的能力。学生常规管理工作常抓不懈。多次召开班干部会议和团干部、学生会干部会议，交流情况，商讨方法，培养学生干部的自我管理能力。在德育处和团委的指导下，学生会检查小组、年级自管会、各团支部负责年级和班级的日常管理，组织了演讲比赛、经典诵读比赛、校园文化艺术节等活动，充分培养了学生的自我管理、自主管理的能力，提高了学校常规管理的实效。
（四）深化班主任队伍建设，打造一支高素质的班主任队伍。进一步加强班主任队伍建设，德育处在暑假组织召开了以“研究班级危机管理，提高班主任应对危机的能力”为主题的德育研讨会，定期召开班主任大会，年级组每周组织班主任例会，组织班主任参加了两次外出培训学习，提高了班主任队伍的凝聚力和战斗力。为提高班主任队伍的管理水平，学校继续征订了《班主任之友》等理论学习材料，组织班主任学习各种管理经验和理论知识，不断提高班主任队伍的管理能力和理论水平。
（五）安全、法制教育常抓不懈。安全、法制教育常态化。安全工作是学校常规工作的重中之重，每次班主任会议都要反复强调安全工作的重要性，通过主题班会、校园广播、国旗下讲话、主题黑板报和《告家长书》等途径，把安全教育渗透到日常的常规教育中，提高学生自我安全的意识和自我防范的能力。本年度，学校组织了教室和宿舍两次逃生疏散演习。全体班主任签订了安全责任书。本学期还进行了一次安全教育主题班会和两次安全提醒通知。邀请了法制副校长来校为高一学生做了法制讲座。
二、力抓年级工作。作为高二年级的分管校长，针对本年级教师和学生的现状，定期召开年级会议和班主任会议，发现优点及时表扬和鼓励，发现问题及时批评指出。在备战高考的过程中, 年级组全体教师群策群力,认真备课,及时辅导,补差到位,整个年级呈现了一种积极奋进、团结和谐的氛围,在期末考试、一模、二模考试中取得了较大的进步。离2016高考还只有10多天，在全社会高度关注教学质量、尤其是在我校连续创辉煌而上级教育主管部门对评价标准又作了较大幅度修改的背景下，我深感今年高考的压力。我将与大家一起，进一步增强使命感和责任感，以积极进取和奋发有为的精神状态和从我做起、从具体事情做起的务实态度，用心管理，以理换心。因为我坚信：态度决定一切。
三、其他工作
　　我作为中国民主促进会的会员，能遵守与中国共产党“长期共存，互相监督，肝胆相照，荣辱与共”的原则，认真履行民主党派的主要职能，摆正自己的位置，做到“尽职而不越位，帮忙而不添乱，切实而不表面”，积极参加党派的各项活动。作为常州市第十五届人大代表，我以高度的责任心和使命感，积极参加人大组织的各项活动，会议期间认真起草撰写了建议意见，积极向人大和政府建言献策。闭会期间，积极参加人大代表视察活动，了解社情民意，增强服务意识。
对照上级领导对我的要求，距离学校教师对自己的期望，还存在着很大的差距，恳请大家能对我的工作提出中肯宝贵的意见，能让我把学校交给的任务完成得更加圆满出色，为教师和学生提供更好的服务。    
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