述 职 报 告
作为副校长，我具体分管学校的后勤、安全、卫生以及体育工作，具体分管2015届高三的教育教学工作，15年暑假过后分管2015级高一年级。在全体教职员工以及后勤部门同志的支持配合下，出色完成了职责范围内的各项工作。现把一年来的工作进行梳理并向领导、老师作如下汇报：
我时刻关注当前教育形势的发展变化，认真参加各种形式的教育教学学习和党员培训，认真研读条线各种文件精神并加以贯彻落实，研读当前学校安全、卫生等方面的政策、条例以及法规，从思想上到行动上始终绷紧安全这根弦。工作中遇到疑难经常和兄弟学校现任分管交流，了解它校做法，虚心吸收他校管理上的长处。始终以真诚为学校、服务学校发展为宗旨，留心观察学校的各方面工作，始终站在学校发展大局的立场上考虑问题，遇影响学校声誉的舆情问题，坚持学校利益高于一切。平时注意多倾听老师们的不同意见和建议，注重工作反思和换位思考，尽最大可能为师生做好服务工作，当教师遇到麻烦时能挺身而出，为教师排忧解难。经常提醒自己，做人要厚道、做事要踏实，工作要有成效，对待他人要公正、胸襟要开阔。
工作中我能以师德规范要求自己，以党员标准对照自己。后勤部门和社会接触较多，我不能辜负老师们的期望和领导的信任。坚持规范操作，不带任何私心，这一年尽量降低学校运行成本，节省开支。物品采购按正常程序走；一些零星维修工程按程序审批、招投标，施工过程加强监督；寒暑假放假前所有的维修项目及时梳理汇总，抓紧时间审批，完善手续，及时和几位主任通气，合理分工组织人员建设或维修，我自己也承担一定量的工作；每当假期来临，及时安排应急维修，只要有维修，我和总务主任根据分工都会做好现场督促；平时强化对行政后勤临时工的管理；经常邀请市场局、安全部门对食堂、医务室、校园进行检查，一学期召开三次食堂员工会议，强调食品卫生安全、生产作业过程安全以及上下班途中的安全，努力保证食堂伙食质量，食堂员工由于工资待遇较低，人员不稳定，我经常和员工谈心交流，人员录用、辞退一年来比较顺利；每年与保安公司签订服务外包协议，强调工作职责和要求，签订绿化养护合同，和客运公司签订各种安全协议等等；精心做好了一年一度的高考和小高考的后勤服务，从外部协调、考生休息到师生用餐安排等方面，谋求社会支持，与公安部门协调，多次踩点，与兄弟学校交流，认真细致安排车辆，确保万无一失，竭尽所能为广大考生提供最好的后勤保障。
2015届高三结束后，我循环到了高一年级。我紧紧依靠年级管理团队，抱着大事多商量，小事多议议的工作原则，从选定班主任开始，合理配备任课教师，包括班级位置的安排到任课教师办公室的位置安排我们都加以精心考虑，过程中对各班科学分配目标任务，让任课教师明确奋斗目标，一学年来高一成绩稳中有升。遇学生问题我总是第一时间过问、处理，每天深入班级，听课、巡课，经常找教师和学生交流，认真谋划每一次家长会、学生会议和教师会议，认真组织参加每周的班主任例会，经常召集年管会成员开小会，商讨并安排年级阶段事务。我每天早晨7点前准时查看校园环境卫生，巡查年级。
一年来，取得的成绩较多：
2015届高三，工作成效明显，提前录取大专29人，艺体双达线42人，普通类本一82人，本一、本二共421人，总计483人，达线率为74.95%，创下历史新高，荣获“武进区普通高中全面实施素质教育工作特等奖”、“优秀生培养奖”、“体艺工作三等奖”；
完成了省级文学课程基地的室内装修以及校园内布置，顺利通过项目的省级中期视导和评估；完成了对高三教室的改造，改善了高三学子的学习环境；顺利完成建校70周年汇报活动以及常州市教育督导过程的后勤保障任务；完成了食堂电梯的公开招标，改造在即；令人欣喜的是，我校南校门建设已正式推上了工作日程，已进入最后的方案设计和施工图设计，不久校园环境有望焕然一新。
体育工作成绩斐然，特别是我校的男子足球队，一年里，获得中国高中男子校园足球联赛（东南赛区）第六名，获得2016年江苏省“省长杯”安踏青少年校园足球联赛（苏南片）第三名，同时取得参加今年7月份的江苏省总决赛资格。
当然，其实个人没有什么成绩，是大家同心协力、奋发努力的结果。我工作中还存在许多疏漏，后面必须进一步提高为师生服务的质量，还必须进一步为教师谋求实际福利，例如改善师生的伙食，改善洗澡、休息环境等等。我这样想，在任上必须每年认真做一些实事，要进一步整合后勤团队的力量，发挥合力。要进一步改善工作方法，必须在今后的学习和思考以及实践中进一步提升自己的管理水平。
以上为本人一年来所做工作以及一些思考，敬请广大教职员工批评指正，谢谢大家！
                              江苏省横林高级中学  吴立忠
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