
常州市新北区孟河中心小学中层干部

岗位竞聘方案

为进一步优化学校中层管理队伍结构，拓宽选人用人渠道，建立以“公开选拔、竞争上岗”为主要方式的干部能上能下管理机制，激发中层干部的工作积极性和创造性，努力打造精干高效、充满生机和活力的中层干部队伍。针对学校目前中层管理队伍结构和现状，现根据《常州市新北区中小学中层干部竞聘上岗工作指导意见》（常新社人【2013】14号）的要求，经学校研究决定，选聘年轻管理人员到中层干部岗位，并实行竞聘上岗。

一、竞聘工作领导小组

组 长：蒋丽清
副组长：景佳梅 周颖
成 员：雷琴华 张思月 朱洋 巢秀芬 巢振东
二、竞聘岗位

岗位1：分管教学的教导处副主任一名；

岗位2：分管德育的教导处副主任一名；

以上分管工作简要表述，仅作为选择竞聘岗位时的基本参考，不代表上岗后的全部职能。

三、竞聘基本条件

⒈遵纪守法、德才兼备、廉洁自律，具有较高的思想政治素质；　　

⒉热爱教育事业，有强烈的事业心、责任感和奉献、创新精神；　　

⒊群众基础好，具有较强的团队合作意识，能发挥模范带头作用；　　

⒋具有较强的组织管理协调能力，有较强的文字和口头表达能力；　

⒌身体健康，精力充沛，能胜任竞聘岗位的工作任务和要求。

四、竞聘资格条件

⒈学校优秀骨干教师或有发展潜力的优秀青年教师。 

⒉具有本科及以上学历和相应的教师资格证书，在编在岗或聘用制教师。

⒊首次提任中层干部的年龄最大不超过40周岁；担任学校少先队工作的中层干部年龄一般控制在35周岁以下。
五、竞聘程序和时间　　

⒈制定方案（5月20日—31日）。学校党支部、校长室成立中层干部竞聘领导小组，研究确定工作方案，经学校“三重一大”讨论通过，报区教育局审核同意后实施。

⒉公布方案（6月3日—6日）。通过校园网等形式向全体教职工公布学校中层干部竞聘上岗实施方案，宣传竞聘上岗工作的目的、意义、原则、相关政策及竞聘的程序、条件、方法和要求。　　

⒊报名推荐（6月6日—13日）。采用个人自荐、校长提名、群众举荐、组织推荐等形式推荐竞聘候选人。所有竞聘人员必须填写《常州市新北区孟河中心小学中层干部竞聘报名表》，并交至校长室。竞聘的中层岗位的工作职责分工，待拟聘人员确定后，综合考虑有关情况后确定。

⒋资格审查（6月13日-15日）。领导小组根据竞聘上岗的条件对推荐对象（包括自荐、提名、推荐对象）进行资格审查，确定参加竞聘人选，并向全校教职工公布。

⒌现场考核（6月16日）。

⑴考核形式：首先由竞聘者进行演讲，介绍自己的基本情况、对竞聘职位的认识、任职优势以及任职以后的工作设想，演讲时间不超过5分钟，其次，根据要求回答问题，考题内容由评委组长带到现场，竞聘人员当场进行回答，时间为3分钟。

⑵计分方式：评委由全体非竞聘教师组成，采用百分制，打分可选择一般、良好、优秀、突出四个等第，分别对应65分、75分、85分和95分。现场考核结束后当天进行统计，汇总并反馈考核成绩。
⒍决定聘任。

⑴召开学校竞聘工作领导小组会议，同一岗位按分数从高分到低分排序，并综合考察拟聘人选的情况，确定各岗位的拟聘人选，校园网公示（公示时间5天）。

⑵公示结束后，校长室择日颁发聘书，签订岗位任期目标责任书，并报新北区教育局备案。

六、具体要求
1.中层干部竞聘工作在局组织人事处的批准下、在学校党支部校长室的统一领导下进行。

2.中层干部岗位设置参照上级有关规定及学校发展的实际情况确定。

3.中层干部实行任期制，每届任期三年，本轮竞聘中初聘的中层干部试用期一年。
4.校长室对中层干部履行职责、工作实绩等情况进行考核。

5.如出现空岗，由校长室研究决定后直接聘任，可破格任用。

6.中层干部任期内有下列情形之一的，校长室可以解除聘任：

⑴受到党内严重警告或行政记过处分及以上的。

⑵年度考核不合格的。

⑶以不正当手段拉票或贿选的。

⑷不服从学校工作安排，失职、渎职造成严重后果的。

7.受聘人员有下列情况之一的，校长室可以终止聘任：

（1）被调离工作岗位的；

（2）本人申请辞职获批准的；

（3）任期内到龄退职的；

（4）在全体教职工会议年度民主测评中优秀与称职票低于60%或不称职票超过30%，经核实确属个人原因造成的。
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附件1：

常州市新北区孟河中心小学中层干部竞聘报名表

2025.06
	姓  名
	
	性别
	
	民族
	
	籍  贯
	

	出生年月
	
	参加工作时间
	
	入党团时间
	

	学历
	
	专技职称
	
	专业称号
	

	竞聘
第一岗位
	
	竞聘
第二岗位
	

	工 作 简 历
	

	获 奖 情 况
	

	学校审核意见
	 

 

	 

备
注
 
	 


备注：此表可复印。学校存档
附件2：
孟河中心小学中层领导竞聘上岗演讲答辩评分表
竞聘人：
	评分项目
	评 分 标 准
	等次
	分值
	打勾选择得分

	演
讲
(70分)
	竞聘目的
（10分）
	对竞聘上岗认识明确，对竞聘岗位有信心，有较强的事业心和责任感等。 
	突出
	95
	 
 
 

	
	竞聘优势
（20分）
	业务素质高，优势明显，在德、能、勤、绩、廉等方面表现突出。
	
	
	

	
	
	
	优秀
	85
	

	
	工作设想
（25分）
	工作思路清晰,工作措施具体得力，符合学校实情，具有针对性、可行性、操作性。
	
	
	

	
	
	
	良好
	75
	

	
	演讲技能
（15分）
	脱稿，普通话标准，语言表达清楚流利，情感充沛饱满，形象气质佳。
	
	
	

	
	
	
	一般
	65
	

	答
辩
(30分)
	即兴答辩
(30分)
	使用普通话，才思敏捷,层次清楚,表达流畅，观点正确、鲜明，符合工作实际。
	
	
	


评委签名：                     
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