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常州市武进区漕桥小学  周丽敏  
    时光如诗，行笔至此，回望担任漕桥小学副校长的这一年，心中涌动的是感恩与敬畏交织的情愫。三尺讲台依旧，但肩头的责任更重。这一年，我在教学与管理之间寻找平衡，在传承与创新中探索突破，以“德、能、勤、绩、廉”为尺，丈量成长的深度与厚度。一学年来，各项工作得以顺利开展，得益于各级领导的关心指导，得益于全体教师的大力支持和积极配合。现将一年来的工作汇报如下：  
    一、立德修身，以赤诚之心践行教育使命
    1. 以德立身，涵养为师之魂。一年来，我坚持学习党的教育方针，努力提高自身政治素养和理论水平，以“教育家精神”时时处处自我鞭策，以理论指导实践，不断增强教育责任感和使命感。在语文课堂中，我以文载道，将《梅兰芳蓄须》中的家国情怀、《为中华之崛起而读书》的担当精神融入教学；在德育管理中，我以情化人，用言行传递“身正为范”的力量。  
    2. 以德育人，播撒向善种子。分管德育工作，我始终坚信“教育是静待花开的事业”。“追忆光中，再品乡愁”纪念活动，在寻访名人足迹的过程中传承文化情怀；中秋、元宵等传统节日活动，在有趣的习俗中领略中华传统文化魅力；耕读基地实践活动，在动手动脑的过程中体验春种秋收的乐趣；爱心义卖活动，在欢声笑语中体验奉献的快乐，体会雷锋精神的真谛……这些细微处的浸润，让德育不再是空洞的说教，而是扎根心灵的种子。  
    二、赋能成长，以笃行之力锤炼履职本领
    1. 深耕专业，站好三尺讲台。我积极探索“文学阅读与创意表达学习任务群的大单元教学”模式，构建读写融合的学习生态。四上《神话故事》单元教学，我以“中外神话大PK”为核心任务，引领学生通过对比阅读，探究神话故事的文体特征、叙事逻辑及其背后的时代密码；四下现代诗单元教学，我组织开展“创作诗歌集”活动，鼓励学生将阅读转化为创作灵感，在诗意表达中提升文学素养，让学生在读写融合中实现语言能力与思维品质的协同发展。
    2. 虚心请教，提升管理效能。对于刚刚走上副校长岗位的我，有期待、有压力、有责任，却也没经验、没头绪、没底气。面对德育、体卫艺、宣传等分管工作，我虚心向身边的班子成员、中层及相关教师请教，遇事多跟他们商量，先听取意见，以保证方向正确，少走弯路。同时，守住“重心”，始终把“服务师生”作为决策标尺，主动倾听教师诉求。工作中，注重团队协作，有文件、有活动、有比赛，随即成立项目组，让教师在活动参与中历练成长。  
    三、勤勉尽责，以奉献之姿书写担当答卷
    1. 德育工作：以立德树人为核心，围绕“养根”的德育理念，构建德育体系。一是夯实队伍建设，定期组织班主任专题会议，提升德育工作专业化水平。二是创新活动载体，结合传统节日开展学生主题活动，让学生在活动中体验、成长。三是深化家校协同，建立家校委员会，策划好各年级家长会，邀请专家来校指导，推动形成家校育人合力。四是注重心理健康教育，完善心理危机干预机制，为学生提供个性化心理疏导。
    2. 体卫艺工作：注重整合资源，联合学校各部门构建体卫艺协同育人机制，推动学生全面发展。体育工作聚焦215专项行动，开足开齐体育课程，创新大课间+15分钟微课间+社团+竞赛模式，组织校园运动会、鱼贯跳、广播操等活动，学生体质健康达标率稳步提升，在区级各项赛事中屡获佳绩。卫生工作筑牢健康防线，完善晨检，因病缺课追踪制度，按要求开展传染病相关防控培训，在春季卫生工作检查中获专家一致好评。艺术学科坚持普及与特长并重，举办校园艺术节、科技节，组建合唱、书法、吉他、国象等丰富多彩的社团，提升学生艺术素养，书法报专版介绍我校书法教育。
    四、精进臻善，以奋进之态收获成长印记
    在全体教师的共同努力下，我校德育、体卫艺等工作硕果累累。德育工作捷报频传，在市生命之水、市读书活动、市法治教育优秀案例、区班主任基本功竞赛等，我校师生均获得可喜成绩。学校体育大课间活动方案荣获常州市一等奖、武进区特等奖，阳光体育夏令营获武进区优秀营地一等奖。学校养根少年在市区级各类体育、科技、艺术、书法等比赛中均获佳绩。学校国际象棋团队荣获江苏省第三届国际象棋特色学校比赛团体三等奖、常州市第十一届国际象棋特色学校交流赛团体二等奖，数棋团队获常州市团体一等奖、武进区团体一等奖。
    语文教学方面，有幸成为武进区蒋欣名教师工作室成员，每学期执教1次公开课，1篇论文发表于省级期刊，2篇论文在区教育学会论文评比中获奖，指导学生发表习作5篇，获奖3篇。 
    五、廉洁自律，以清正之风筑牢思想防线
我始终将廉洁自律作为履职根本，坚守教育初心，筑牢拒腐防线。一年来，我深入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想，严格落实《中国共产党廉洁自律准则》，把“廉洁从政、廉洁从教”融入日常工作各环节。
我坚持严于律己，以身作则。要求教师做到的，自己首先做到。对学校大大小小的工作，不管是份内的还是份外的事，凡事都脚踏实地地去做，不驰于空想，不好高骛远，以惟真的态度做踏实的工作。未来，我将继续拧紧思想“总开关”，在细微处守原则，在关键处显担当，以更高标准践行廉洁承诺，为校园营造风清气正的育人环境。
    六、存在问题与改进方向
     存在问题：
    1. 作为新任管理者，对分管领域的政策研究仍需深化，在“双减”背景下如何创新德育载体、提升体卫艺工作实效等方面，思路还需进一步拓宽；
    2. 工作中偏重于任务落实，对典型经验的总结提炼不足，尚未形成可复制、可推广的特色品牌。
    改进方向： 
    1. 提升理论素养：无论是政治学习，还是专业方面的学习，亦或是管理方面的理论学习，都要持续不断更新，以适应新时代新要求； 
    2. 深化品牌建设：依托本地乡土资源，开发“行走的思政课”实践课程，打造“一校一特色”德育项目。
    教育是“静待花开”的守望，更是“不舍昼夜”的耕耘。作为新任副校长，我深知肩上的责任是“为学生成长奠基、为学校发展尽责”的使命担当。未来，我将始终保持“空杯心态”，以更高的标准提升管理能力，以更实的举措推动工作落地，与全体同仁一起，在教育的沃土上深耕细作，让每个孩子都能绽放属于自己的光彩。  
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