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本学期，徐志国卓越教师成长营在《新北区学前教育徐志国卓越教师成长营工作方案》的指引下，围绕 “资源开发助力幼儿游戏向更高水平发展” 的项目主题，通过扎实阅读、现场观摩、专题案例分享、专题教研等活动，致力于培养成员的内驱力，提升成员的专业能力，促进幼儿游戏水平的提升。经过一学期的努力，各项工作取得了显著成效，现将本学期工作总结如下：
 一、工作目标达成情况
 （一）成员培养目标
1. 内驱力与研究型教师培养：通过一系列活动的开展，成员们的研究意识和主动性得到了显著提升。成员们积极参与各项研究活动，主动承担研究任务，展现出 “我要、我能、我上” 的主动作为意识。在项目研究中，成员们肯吃苦肯钻研，团队协作能力也得到了增强，形成了具有凝聚力和战斗力的研究团队。
2. 专业型教师发展：在成长营的专业支持与引领下，成员们在专业发展上取得了显著进步。在市、区级梯队建设中，多名成员获得了提升，部分成员在职称晋升方面也取得了突破。在案例论文评比、课题研究等方面，成员们积极参与并取得了优异成绩，多人在省、市级论文评比中获奖，提升了成员在园所及一定范围内的知名度和影响力。
 （二）项目建设目标
1. 现状调查研究：本学期开展了幼儿园游戏资源建设的现状调查研究。成员们借助集体智慧，共同研制了调查工具与内容，并在各自幼儿园进行了多元化的现状调查。通过对调查信息的诊断分析，明晰了当前幼儿园游戏资源建设的现状与存在的问题，为后续研究奠定了坚实的基础。
2. 理论框架梳理：在梳理幼儿园游戏资源建设的理论框架方面，成员们通过扎实阅读和专题研讨，明晰了资源与游戏以及幼儿之间的内在关系。进一步明确了幼儿园游戏资源促幼儿游戏向更高水平发展的内涵、价值取向与基本特征，为后续资源开发与利用提供了理论支持。
 二、具体工作开展情况
 （一）扎实阅读，丰盈内涵
1. 阅读内容与领读安排：本学期共同阅读了《以儿童为中心的反思性课程设计》。每月由一位成员担任 “领读人”，负责引领当月阅读活动。领读人按照 “三个一” 工程安排，第一周发布本章节的脉络结构，第二周围绕章节内容提供三个核心问题，引领成员目的性细读，第三周走进研讨对话现场，就章节中自己研读的智慧和实践的经验、困惑展开对话。
2. 预期成效达成情况：通过扎实的阅读活动，形成了每月阅读经验交流文本，便于成员间、区域幼儿园间的共享。每位成员积累了与幼儿共同思考的小故事，丰富了教学实践案例。同时，每个章节的读书笔记汇总，为成员们提供了宝贵的学习资料，便于随时回顾与查阅。
 （二）现场观摩，带着问题意识研讨
1. 观摩准备与过程：基于对幼儿园游戏资源建设的调查，成员们梳理了游戏资源建设的现状，明确了每次现场观摩的针对性问题与困惑。在观摩过程中，成员们带着问题意识进入现场，以 “发现问题 - 分析问题 - 解决问题” 的思路观幼儿游戏水平，思考促进幼儿游戏水平提升的方式。
2. 预期成效达成情况：通过现场观摩与研讨，成员们的观察与分析能力得到了显著提升。成员们能够更加敏锐地发现问题，并提出有效的解决方案。这些实践活动为后续的研究提供了丰富的实践基础，增强了成员将理论应用于实践的能力。
 （三）专题案例分享，呈现研究经验的落地
1. 分享内容与预期成效：在每月的成长营活动中，成员们就当月研究点的实践现场呈现案例介绍，梳理游戏资源建设的路径与步骤，展示研究经验的落地情况。通过案例分享，成员们积累了丰富的专题案例，为教师专业能力的发展提供了实操经验。
2. 预期成效达成情况：专题案例分享活动不仅促进了成员之间的经验交流与学习，还推动了成员对游戏资源建设的深入理解和应用。通过分享与研讨，成员们能够将理论与实践相结合，进一步优化游戏资源建设的策略，提升了幼儿游戏水平。
 （四）专题教研，有的放矢
1. 教研准备与实施：基于园所游戏资源建设的问卷调查，成员们梳理了教师游戏资源开发面临的实际困难和园所游戏资源机制建立存在的问题。通过开展沙龙研讨，有针对性地开展专题沙龙，解决了现实问题，梳理了实操经验。
2. 预期成效达成情况：本学期形成了集体活动设计资源库、区域游戏（不同领域）区域材料投放策略集、游戏后分享交流经验梳理等成果。这些成果为教师在日常教学中提供了具体的指导与支持，提升了教师的课程设计与实施能力。
 三、保障措施落实情况
 （一）组织架构保障
1. 小组职责明确：本学期明确了助理、研究管理小组、公众号小组、好书共读小组、资源共享小组、资料整理小组等各小组职责，确保各项工作有序推进。各小组分工明确，协同合作，为成长营的顺利运行提供了有力保障。
2. 小组工作成效：各小组在本学期的工作中发挥了重要作用。助理负责统领成长营内部事务，计划与实施成长营内部活动与外部学习；研究管理小组引领各研究小组研究计划、内容与路径；公众号小组建设成长营辐射与学习平台，推送成长营历次活动与经验成果；好书共读小组制定共读与选读计划与内容，组织实施阅读；资源共享小组多元收集资源素材；资料整理小组梳理各次活动会议，梳理各项经验成果文本资料。
 （二）考核激励机制
1. 考核内容与方式：根据《运营机制》，从出勤情况、开展教研活动情况、协助主持人开展工作情况等方面对成员进行考核。考核方式多样，包括日常观察、活动记录、成果展示等，全面评价成员的工作表现。
2. 激励措施与成效：通过考核激励机制，有效激发了成员的积极性和主动性。成员们积极参与各项活动，高质量完成工作任务。在考核的激励下，成员们不断提升自身专业能力，为成长营的发展做出了积极贡献。
 四、工作亮点与创新
 （一）扎实阅读活动的创新实施
本学期的扎实阅读活动采用了 “三个一” 工程，即每周一个主题、每周一次研讨、每周一次总结。这种创新的实施方式不仅提高了成员的阅读效率，还增强了成员之间的互动与交流。通过每周的研讨对话，成员们能够及时分享阅读心得，解决阅读中遇到的问题，进一步深化对理论知识的理解。
 （二）现场观摩活动的针对性设计
在开展现场观摩活动时，成长营注重活动的针对性设计。每次观摩前，成员们都会进行充分的准备，明确观摩的目标和问题。在观摩过程中，成员们带着问题意识进入现场，以 “发现问题 - 分析问题 - 解决问题” 的思路观幼儿游戏水平。这种针对性的观摩设计，不仅提高了观摩活动的效果，还增强了成员的实践能力。
 （三）专题案例分享的多元化形式
本学期的专题案例分享活动采用了多元化的形式。除了传统的案例介绍和经验分享外，还增加了案例分析、小组讨论、现场互动等环节。这种多元化的形式不仅丰富了活动内容，还提高了成员的参与度和积极性。通过案例分析和小组讨论，成员们能够从不同角度思考问题，提出有效的解决方案，进一步提升了成员的专业能力。
 （四）专题教研活动的实效性提升
在开展专题教研活动时，成长营注重活动的实效性提升。通过基于园所游戏资源建设的问卷调查，成员们梳理了教师游戏资源开发面临的实际困难和园所游戏资源机制建立存在的问题。针对这些问题，开展有针对性的沙龙研讨，解决了现实问题，梳理了实操经验。这种实效性的教研活动，不仅提高了教师的课程设计与实施能力，还为幼儿园游戏资源建设提供了具体的指导与支持。
 五、存在问题与改进措施
 （一）存在问题
1. 部分成员参与度有待提高：虽然大部分成员积极参与各项活动，但仍有少数成员的参与度较低。部分成员在活动中不够主动，缺乏积极性，影响了活动的整体效果。
2. 活动形式有待进一步丰富：虽然本学期的活动形式较为多样，但在一些活动中仍存在形式单一的问题。部分活动的互动性和参与性不够强，影响了成员的学习效果和积极性。
3. 研究成果的推广与应用有待加强：虽然本学期形成了一些研究成果，但在成果的推广与应用方面仍存在不足。部分成果仅在成长营内部进行分享和应用，未能在更广泛的范围内进行推广，影响了成果的影响力和应用价值。
 （二）改进措施
1. 加强成员激励与引导：针对部分成员参与度较低的问题，将进一步加强成员激励与引导。通过设立奖励机制，对积极参与活动、表现突出的成员给予表彰和奖励，激发成员的积极性和主动性。同时，加强对成员的引导，帮助成员
